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T,hm Noi dung Thuye hién
gian
o7hsg-Ron khach va.kiém ira tw cach oo dongs - Ban T chirc
- Dobn tiép dai biéu va ¢6 dong tham dy Dai hoi. .2
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, | - Kiém tra tur cach co ddng va lap danh séch co dong tham du dai . 1y
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hoi, phat phi€u biéu quyét va tai liéu. "
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Khai mac Pai hoi: ) §
08h30* |- Khai mac Pai hdi va tuyén bo ly do. - Ban T‘_)gChUCZ
- - Théng qua bién ban tham tra tu cdch co dong va tuyén bo dicu |~ Bfm klfmA tra
08h45* | kién tién hanh Dai hoi ddng cd dong theo quy dinh ciia phap lugt | W cdch o dong

va Diéu 1¢ Cong ty.

0845’ Gioi thi¢u chwong trinh Dai hoi: )
- - Giéi thiéu dai biéu, cd déng tham du Dai hoi. -Ban T6 chirc
09h00° |~ Trinh Dai hi thong qua chuong trinh Pai hoi, danh sich Doan .

chu tich, Ban Thu ky Pai hoi va Ban Kiém phicu. -Ban T6 chire

Noi dung Dai hoi: )

- Trinh Dai hoi thong qua chuwong trinh va quy ché lam viéc Pai | - Poan Chu tich

hoi.

- Béo cdo ctia HDQT ndm 2025 va phuong huéng, nhiém vy ndm | -Poan Chu tich

2026.

- Béo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2025 va ké Poi i

> ool ; ; -Poan Chu tich
hoach san xuat kinh doanh ndm 2026 ctia Tong gidm doc. ’

- B4o cdo chién luge san xuét kinh doanh giai doan 2026-2029 ,
09h00° | - Bdo cdo cia Ban Kiém sodt tai Pai hoi ddng cb déng thuong -Ban Kiem soét
_ nién nam 2026.
10h15” | - Xin y l(jén biéu quyét thong qua to trinh thay dbi Diéu 1&é Céng | -poan Chi tich

ty CoO phan Cokyvina. -y .

~Bio cdo tai chinh nam 2025 da dugc kiém todn. - Dodn Chii tich

- Trinh Phuong an lya chon Cong ty ki@m toan BCTC ndm 2026. | - Doan Chu tich

- Trinh Phuong an lya chon Cong ty ki€ém toan ndi bd ndm 2026. | - Poan Chu tich

- Trinh phuong an phén phoi lgi nhuan ndm 2025, trich 1dp quy, - Poan Chu tich

tra thu lao HPQT, BKS Céng ty nam 2025.

- Xiny 1<iér_1 biéukquyxét thong qua don _n}ién nhiém TV HDQT - Boan Ch tich

Cty Cokyvina, bau bo sung 02 thanh vién HDQT, trong d6 ¢6 01

................... thanh vién hoi dong quan tridOCIAD | s
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11h15°

11h15’

12h00°

Béu cit bo sung thanh vién HDQT

- Poan Chu tich gidi thiéu Ban Béu ci.

- Ban Béu ctr trinh Pai hoi thong qua quy ché bau cit bd sung TV
HDQT.

- Doan Chu tich gidi thiéu danh séach nhan su dé ctr va Gmg ctr bd
sung TV HDQT

- Ban béu ctr td chirc bAu ctr va kiém phiéu.

Pai hdi thao ludn va biéu quyét

-Ban Béu cir bdo cdo két qua biu cir HPQT.

~Théo luén va biéu quyét thong qua céc ndi dung bio cdo.

-Théng qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi.
nhiém ky mdi ra mit Pai hoi.
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Bé mac Pai hji

12h15°

-PoanChutich
- Ban Bau cu

- Doan Chu tich

- Ban Béau ctr

- Ban Béu ctr

- Doan Chu tich
- Ban Thu ky

- Ban T chirc

Ban t6 chire
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Ha Noi, ngay. 29.thdng..0.5..ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
DAIHOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN COKYVINA

- Cén cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ¢ hiéu hec hir
ngay 01/01/2021;

_ Cdn civ Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 cé hi¢u lyc tir
ngay 01/01/2021;

- Can ctr Nghi dinh 1 55/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii quy dinh

chi tiét thi himh mét so diéu cia Ludt chirng khoadn,
_ Cén cir Didu 1é ciia Cong ty C6 phan COKYVINA duoc Dai hji dong cé dong
thwong nién ndm 2021 théng qua.

Nhim tao didu kién thudn loi cho cong tac chuin bi va td chirc Dai hoi dong
déng thu'(mg nién thanh cong tot dep, Cong ty cd phan Cokyvma kinh trinh Dai hdi tho
qua Quy ché 1am viéc tai PHPCPD thudng nién ndm 2026, cu thé nhu sau:

PILU 1. Muc tiéu:
_ DAm bao tuin th céc quy dinh cta Phap lujt va Diéu 1& Cong ty;

- Pam bao nguyén téc cong khai, dan chu va quyén loi hop phép cua toan bd cb
dong;

_ Déam béo tinh tap trung, n dinh t chirc chia phién hop Dai hoi dong co dong
thuong nién.

PILU IL quén va nghia vu ciia ¢6 dong tham dw Pai hoi:

1. Didu kién tham dy Pai hdi:

Cd dong la phép nhén, thé nhan hodc cd déng duge uy quyén, nhém cd dong s&
hitu ¢d phén c6 quyen bidu quyét cia Coéng ty vao ngay ‘dang ky cudi cung
26/05/2026 duge quyen tham dy Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2026.

2. Quyén clia ¢ dong tham dy Dai hoi:

- MB3i cb dong, ngudi dwoc uy quyén tham dy Dai héi phai mang theo chiing minh
thu hodc ho chiéu va thu moi tham du dai hoi xuit trinh v&i Ban kiém tra tu cdch
dai bleu

- Cb dbng, ngudi duge uy quyen tham dy dai hoi phai chdp hanh nghiém chinh quy
ché 1am viéc cta Dai hoi dong ¢b dong. Cd dong, ngudi duge uy quyén tham du
dai hoi vi pham quy ché nay thi tuy mire do cu thé, Chu tich Doan s& xem xét va
¢6 hinh thire xir ly theo diéu khoan Ludt doanh nghiép quy dinh, hodc mai ra khoi

hoi truomg khi ¢6 hanh vi lam mét an ninh, trat tw Dai Hi; *UY/



CH déng, ngudi duge uy quyén tham dy dal h6i dén Pai hoi mudn (khéng qua 15
phut) ¢6 quyén ding ky ngay, sau @6 cé quyén tham gia va biéu quyet ngay tai Pai
héi, nhung Poan Chu tich khong c6 trach nhiém dung Dai héi dé cho ho ding ky
va hidu lyc ctia cac dot biéu quyét da tién hanh s& khong bj anh huéng.

Céc cb dbng, ngudi duge uy quyen tham dy dai hdi khi t6i dy hop Dai hoi dong cb
dong sau khi nghe bo cdo v céc ndi dung cin théng qua s& cing thao lun va
théng qua tirg phan bang biéu quyét.

Cd dong chi dwgc thye hién cic quyén cta cd dong theo quy dinh cta phap ludt va
Piéu I ciia Cong ty.

Nghia vu ctia cdc ¢d dong, ngudi duoc uy quyén khi tham du dai hi:

Tham gia hofic uy quyén tham gia cudc hop Dai hoi dong cd d6ng theo Diéu 18 cia
Cong ty.

Tuén tht cdc quy dinh tai Quy ché 1am viéc nay.

Hoan thanh cac thu tuc déng ky tham du Dai hoi véi Ban t6 chirc Pai hoi va ding
ly phat biéu, thao luén theo méau ctia Quy ché lam viée cho Ban Thu ky DPai hoi.

Nghiém ttc chap hanh an ninh, trat tu, ndi quy tai cude hop Dai hoi ddng cb dong,
ton trong sy diéu hanh ctia Poan chu tich va két qua lam vi€c tai Dai héi.

Khi phét biéu, thao luin cin ding ky trude ndi dung cho Doan chi tich va cin phai
c6 thdi d9 vin minh, lich sy, khong dugc dung nhiing tir nglt mang tinh xic pham
c4 nhan, tap thé khac.

S& bi twéc quyén tham dy Pai hoi boi Cha tich Doan khi cé nhitng hanh vi lam
mét an ninh, trit tu tai Pai hoi hodc khong tudn theo quy trinh thao ludn ctia Quy
ché lam viéc.

PIEU 1. U¥ quyén tham du Pai hdi ddng cb dong:

1.

Co dong c6 thé uy quyen cho dai dién ctia minh tham gia vao céc vin d& cua Cong
ty trong pham vi quy€n han ctia minh. Ngudi duoc uy quyén khong nhét th1et phai
la c6 déng ctia Cong ty. Ngudi duge uy quyen duge thuc hién cic quyén trong
pham vi dugce uy quyen pht hgp véi quy dmh ctia Phap ludt va Pidu 18 ctia Cong
ty. Ngudi duge uy quyén khong duge uy quyén lai cho ngudi thir ba.

Viée ctr dai dién,uy quyen thay dbi dai dién va ngudi duge uy quyén phai duge
thuc hién bang vin ban gbc theo ding nhitng quy dinh sau:

Truomg hop 00 dong la ca nhén thi vén ban gbc Gidy uy quydn phai dugce ky tuoi —
chit ky true tiép ctia chinh c¢b déng dé.

Trudng hop ¢b déng 1a phap nhan/td chirc thi van ban gbe Gidy iy quyen phai
duge ky, déng déu kém theo tai liéu chimg minh ngudi ky c6 di thAm quyén dai
dién cho phap nhan/to chirc d6 va phai phu hgp véi quy dinh clia phap luét Vigt
Nam. Trudng hop cb dong la phap nhan/t chirc nude ngoai thi vin ban goc Gidy
ty quyén phai dugc ky, déng du va ¢ xdc nhan cla co ‘quan dai dién quyén loi
hop phap ctia quée gia ma phip nhin/td chire d6 mang qudc tich tai Viét Nam (Dai
st quan/Lanh sy quan...).



PILU 1V. Biéu quvét thong qua cac vin dé tai Pai hoi :

1. Nguyén tic:

TAt ca céc van d& trong chwong trinh nghi sw cia Dai hoi d&u duoge thong qua bang
cach lay ¥ kién bidu quyét cong khai clia tit ca cac co déng bang ph1eu b1eu quyét
theo sb cd phéan s& hiru va duge uy quyen Cac vén dé can ly bidu quyet tai Dai
hdi dugc thong qua khi dat duoc ty 18 bidu quyét ddng ¥ ciia trén 50 % tdng sb ¢b
phin ¢6 quyén biéu quyét tham dy Dai hdi trix khi c6 cac quy dinh khéc ctia phép
lugt.

2. Céch thic biéu quyét:

Co dong hodc nguoi dugce uy quyen thue h1en viée bidu quyet dé ddng v, hodc
khéng ddng v, hodc c6 ¥ 1{1en khéc cho mt vén d& phai thong qua tai dai hoi, bang
céch gio cao phiéu biéu quyet

- Khi bidu quyét mit trude cla phiéu bidu quyét phai duge gio cao huéng vé phia
Poan Chu tich.

- Ghi nhén két qua phleu biéu quyét ctia cb dong va nguoi duge uy quyén duge thye
hién béi Ban Kiém phiéu va Ban Thu ky ghi chép so liéu.

3. Thong qua quyet dinh ctia Dai hoi dong cb dong:

3.1 Cac vén d& can liy biéu quyet tai Dai hdi dugce thong qua khi dat duge ty 18 bidu
quyet ddng y ca trén 50 % tdng sb cb phan cé quyén bidu quyét tham dy Pai hoi
gom: /a

a. Béo céo ctia HPQT nim 2025 va phuong hwdéng, nhiém vu ndm 2026 va bmﬁ \
quyet

kinh doanh ndm 2026 va biéu quyét.

c. Béo céo clia Ban Kiém soét tai Dai hoi ddng ¢d déng thudng nién nim 2025 va
biéu quyét.

d. Bé4o cdo tai chinh rit gon ndm 2025 da dugce kiém toan.

e. Trinh phuong én phan phdi lgi nhuén ndm 2025, trich lap quy, tra thu lao HDQT,
BKS Cong ty ndm 2025 va bidu quyét.

f. Trinh phwong an lya chon don vi kidm todn nim 2026 va bidu quyét.

g. Trinh phu"'cmg 4n lua chon don vi kiém toan ndi bd ndm 2026 va biéu quyét.

h. Trinh théng qua Phuong an chao ban c6 phiu ciia Céng ty C6 phan COKYVINA
tai Tdng cong ty C6 phan Bao hiém buu dién (PTI).

i. Trinh théng qua sira d6i Didu 1& ctia Cong ty C6 phin COKYVINA va bidu quyét.

j. Trinh thong qua chién luge sin xufit kinh doanh giai doan 2026-2029 va biéu
quyét

3.2 Dai hoi tién hanh biu cir thinh vién HDQT va biéu quyét thong qua: Két qua bau

ctr thanh vién HDQT. ﬁ/”



PIEU V. Phat bidu v kién tai dai hoi:

1.

Nguyén tic:

Co déng tham dy dai hoi khi mudn phét bidu ¥ kién thao luan phai ding ky noi
dung phét biéu véi Doan Chu tich (Théng qua Ban Thu ky dai hoi va theo miu
dinh kém) va duge sy dong ¥ ctia Poan Chu tich.

Céch thiic phat bidu:

Co déng phat biéu ngin gon, vin minh, lich Su‘, ton trong, tranh trung lap va tép
trung vao ding ndi dung trong tdm cén trao dbi, pht hop voi chuong trinh nghi sy
cua Pai hoi dd duge thong qua. Doan Chu tich dai hoi s€ sap xep cho cac co dong
phat biéu theo thir tyr déng ky, ddng thoi s& giai dép céc thic méc cia cac cd dong
bang vin ban sau khi khong con di thoi gian.

PIEU VI Trich nhiém ctia Poan chii tich;

Piéu hanh céc hoat ddng cua Pai hdi ddng ¢ dong theo chuong trinh Pai hoi du
kién d& dwoc Dai hoi ddng cb déng théng qua.

Huéng din cac dai biéu, ¢ dong thao ludn theo quy ché 1am viéc va c6 trat ty.
Trinh du thao, két ludn nhimg vAn d& cin thiét dé& Pai hoi ddng cd déng bibu
quyét.

Poan cha tich 1am viéc theo nguyén téc tip thé, tip trung dan chu, tién hanh Pai
héi mdt cach hop 1€, dam bao an ninh, trat ty tai Pai Hoi; Chu tich Poan cd quyén
mdi nhimg ¢4 nhéin, td chic ¢d hanh vi khong tudn theo Quy ché lam viéc nay
hodc c6 hanh vi 1am mat an ninh, trdt tu ra khoi Hoi trudng td chirc Dai hoi,

PIEU VIL Trach nhiém cia Thw k¥ dai hdi:

Thu ky Dai hoi do Poan chu tich gidi thiéu tai Dai hdi cé trach nhiém:

Ghi chép trung thue ndi dung, dién bién Pai hoi va nhiing van dé da duoc Pai hoi
ddng cd déng thong qua hodc con luu y ciia Pai hoi.

H3 trg Poan chu tich cong bd du thao bién ban, nghi quyét cia Pai hoi.

Quy ché t6 chic Pai hoi ddng cd dong cta Cong ty C6 phan Cokyvina duoce trinh

bay trudc DPai hoi va dugce su chép thuén cta trén 50% sb cb dong co quyén biéu quyét
- tham dy Dai héi théng qua.

Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir thesi didm duge Dai hoi Dong C6 dong thudng nién

nim 2026 cia Cong ty Cb phin Cokyvina thong qua va chim dit higu luc sau khi két
thiic Pai hoi.

Kinh trinh Pai hi théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich BPQT

Pham Viét Huy
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Cocomymn T

CONG TY CO PHAN COKYVINA

S6:.().{..../BC-CKV-HPQT Ha Néi, ngay. . Y.thdng 05 ném 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA PHUONG
HUGNG, NHIEM VU NAM 2026

Kinh thwa: PAI HOI PONG CO PONG

Trong nim 2025, H6i dong Quan trj (HPQT) Coéng ty C& phin
Cokyvina da thuc hién chire ndng va nhiém vu cia minh theo cic quy dinh cia
Phép luat va Diéu 18 Céng ty. HDQT di thuc hién viéc quan ly, dinh hudng
chién luge kinh doanh, gidm sat cong tac diéu hanh cia Ban Téng giam dbe.
HDQT thue hién viée t6 chite cude hop Pai hoi déng cb dong thuong nién nadm
2026 va xin bao cdo véi toan thé ¢d déng vé hoat déng ctia HDQT trong nam
2025. Noi dung cu thé nhu sau:

A. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025
I. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh niim 2025

Niam 2025, Cong ty di dat két qua téng doanh thu la: 197.135 triéu dong, d e
110% ké hoach; loi nhudn sau thué la: 3.061 triéu déng va dat hon 102% ké @’;_*”ﬂf&
hoach dwoc giao. Mic du van gip phai rat nhiéu kho khin cing véi sy canh tranh
ngdy cang manh mé clia céc don vi trong va ngodi nganh & hau hét cic méang
kinh doanh dich vy nhung Céng ty van nd lyc hét sic dé dat duoc két qua hoan
thanh/hoan thanh vuot ké hoach duoc giao, duy tri duoc hoat dong sén xuit kinh
doanh, 6n dinh viée 1am va thu nhap cho nguoi lao dong, ddm bao loi nhufn va
dam bao ¢b tirc cho ¢b dong cua Cong ty.
e S6 liéu két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2025:

Don vi tinh: triéu dé‘ng

K¢ hoach dwge | Thuwe hién nim | Tilé hoan
giao nim 2025 2025 thanh

TT Chi tiéu

Téng doanh thu (DT
1 |ban héng, DT Tai 178.153 260.643 146%
chinh, Thu nhéap khac)

2 | Loi nhuan sau thué , 3.000 3.061 102%
4 | Ti suidt LNST/VCSH 6,1% 6,23% 102%
S | Tilé chitra cd tic 6,27% 6,4% 102%




Ghi chii: - Vén chii s6 hitu dwgc xdc dinh bang Vén diéu Ié + qup ddu tu phdt trién
la: 49.142 triéu dong.

IL. Tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2025

Trong nam 2025, cac thanh vién HPQT da luén tich cuc phéi hop cong
tac diéu hanh trong hoat dong SXKD. HPQT da tb chiic thanh cong ky Pai hoi
cd dong thudng nién nam 2025, td chic cic cude hop Ho1 dong quan tri dé dua
ra phuong hudng, ké hoach hoat dong va chi dao Ban Téng giam dbc thuc hién
cdng tac quan ly diéu hanh SXKD. Céc cdng viéc thuc hién trong nam 2025:

1. Nam 2025, thyc hién theo cac chu truong, dinh huéng dung dan clia
HDQT, Cong ty da vuot qua moi kho khan, thao g& dugce nhiéu vudng mac
gdp phai trong qué trinh SXKD va da hoan thanh duge chi tiéu, ké hoach
dé ra. ‘

2. HPQT 6 chitc céc phién hop dinh ki; thudng xuyén tién hanh 14y y kién
céc thanh vién HPQT bang van ban va ban hanh cic Nghi quyét dé quyét
dinh cdc ndi dung quan trong lién quan dén hoat dong SXKD, tai chinh,
nhan su...thudc thim quyén ctia minh.

3. HDQT ludn kiém tra va sat sao trong cong tac quan 1y va hoat dong chung
ctia Cong ty dé néu ra cac han ché, thidu sot dang ton tai, dong thoi dua ra
céc bién phap khic phuc cu thé d& yéu ciu Ban Tdng gidm dbc td chic
thuc hién. '

4, Chi dao Ban Téng giam dbc ludn chi trong tdi cong tac quan 1y tai chinh,
tiét kiém chi phi va thu hdi céng no cia toan Céng ty.

5. Chi dao Ban Téng giam dbc chu trong dén céng tac xay dung ké hoach
phat trién nguén nhan luc dam bao chét luong, déng b6 tao nén mong cho
su phat trién vitng manh, lau dai ctiia Céng ty.

B. PHOI HQP HOAT PONG VOI BAN TONG GIAM POC VA BAN

KIEM SOAT

1. HPQT van ludn theo sdt va ¢ nhiing chi dao kip thoi, cin thiét va higu
qua dbi voi Ban Tong Giam dde va cc can bd quan 1y trong viéc thue hién
céc nhiém vu, muc tidu dé ra va cé nhitng dinh hudng dung din gitp Ban
Tong giam d6c diéu hanh hoat déng ctia Cong ty that hiéu qua.

2. Giam sat cc hoat dong vé té chitc thuc hién va ban hanh cac quy ché, quy
dinh cua Cong ty.

3. Giam sat Tong giam dbc diéu hanh va chi dao Cong ty thuc hién cdc Nghi
quyét cia DPHDCD va trién khai cac cong viée theo yéu cau cua HDQT
theo ding quy dinh cua Cong ty va phap luét.



4. Qua cdng tac gidm sat, kiém tra, HDQT danh gia cao viéc nd luc thuc hién
dGng chi dao ctia Ban Téng Gidm dbc dbi véi cac nhiém vy, céc dinh
hudéng cuia HDQT, DPHDCD va theo ding Diéu 1 cua Cong ty va theo quy
dinh cta phap luit.

5. CAc dé xuét cia Ban Tong Gidm dbc d6i véi HPQT déu duge nghién cin,
thao ludn vaco y kién chi dao kip thoi, hiéu qua.

. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2026

Chi tiéu, ké hoach kinh doanh dy kién nim 2026 ciia Cong ty nhw sau:

Don vi tinh: triéu dong

T¥ Chi tiéu Pon vi tinh K¢ hoach niim 2026
1 Téng doanh thu Triéu dong 216.663
2 Loi nhuén sau thué Triéu Cténg 3 044
3 Ty sudt LNST/VCSH % 2 03
4 Ty 18 chi tra ¢d tirc % 824

II.  Phwong huéng hoat déng ciia HDQT niim 2026 nhu sau:

1. T chic cic phién hop dinh ky. Tai phién hop, HDQT nghe bédo céo,
phuong hudng hoat dong va nhiing kién nghi cta Ban Téng Giam dbc,
théo luéin, théng qua cic bdo cdo va dua ra phuong hudng hoat dong, giai

quyét cac khé khin con tdn tai ctia Cong ty.

2. Td chic cée phién hop bt thuong dé giai quyét céc cong viéc phét sinh
thude thAm quyén cua HDQT néu cé phat sinh.

3. Chi dao Céng ty tiép tuc phat huy nhiing thé manh kinh doanh sin c6 va
tin dung moi co hi tim kiém va phat trién thi truong méi dé mang lai hidu
qua kinh té trong hoat déng SXKD va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dit
ra.

4. Tiép tuc nAng cao hidu qué trong cong tdc quan tri va didu hanh dé doanh
nghiép phat huy duge hét céc loi thé va tiém luc sin tao nén mot thuong
hiéu manh, uy tin vugt troi trén thi truong.

5. Chi dao Ban lanh dao Cong ty tiép tuc chi trong dén viéc gitr 6n dinh va
ning cao thu nhép, ning cao doi sbng tinh than cho toan thé CBCNV, cb
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géng xdy dung mat tap thé Cong ty that sy doan két, ddng stc, dong long

cung hudng vé mot muc tiéu chung,.

. Muc tiéu nam 2026, hoan thanh cac ndi dung trong Nghi quyét cua
PHDCD, hoan thanh hodic hoan thanh vuot chi tiéu, k& hoach duoc
PHBDCP dé ra.

Hoi c‘l’@)ng quan tri voi chtic nang va nhiém vu cua minh, thay mat )
d6ng hoach dinh ra phuong hudng chién luoc, xiy dung ké hoach tong thé
cam két s@ tiép tuc 0 luc chi dao todan dién, sdu sat va cu thé moi hoat
dong san xudt kinh doanh cta Cong ty nhim bdo toan von, ti suét loi
nhudn trén vbn, cd tic, quyén loi ctia c6 déng va moi chi tiu ké hoach
kinh doanh nam 2026 da dugc phé duyét.

Thay miat HPQT Cong ty C6 phin Cokyvina, t6i xin chan thanh
cam on su tham du cua cac quy vi dai biéu cling nhu sy tin nhiém cta cac
quy Cb dong da danh cho HPQT.

Kinh chtc stic khoé quy c¢6 déng va xin tran trong cam on./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
GU4CH TICH




JOINT STOCK COMPANY DPie lip - Ty do - Hanh phuc

@ co,{yv’un CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN COKYVINA

86:.03..../BC-CKV-TGD Ha Ngi, ngay. 29 .. thang (0...nidm 2026
BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN VI
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh thua: Quy vi Co dong

Nam 2025, mic db thi truong Vién thong - CNTT néi riéng va thi truong chung
gip kha nhiu khé khin va su canh tranh ngdy cang quyét liét song Cong ty CH phéin
Cokyvina d4 c6 mdt nim hoat dong hidu qua véi su ting trudng ddng déu & ca doanh thu
va loi nhudn, van duy tri dwge hoat dong san xuit kinh doanh, 6n dinh duoc viée lam va
tang thu nhap cho ngudi lao ddng, dam bao ti 1€ chi tra cb tic, hoan thanh vuot chi tiéu ké
hoach nim 2025 da dugce Pai hoi dong cb déng giao phé. C6 dwoc két qua nay 1a nho vao
tinh than quyét tim cao vuot moi kho khin, cling su chung sirc, déng long cia tip thé Ban
lanh dao ciing nhu toan thé CBCNV Cong ty.

Thay mit Ban Tong gidm dbc, t6i xin bdo cdo Pai hoi dong cb dong két qua hoat
dong san xuit kinh doanh cy thé ndm 2025 va ké hoach, nhiém vu nim 2026 nhu sau:

A- HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:

I.  Két qua hoat dong SXKD ctia Céng ty nim 2025:

Don vi tinh: triéu dé‘ng./.

Ké hoach dwoge giao | Thye hién ndm

nim 2025 2025 Til¢ hoan thanh

TT Chi tiéu

Téng doanh thu (DT
1 |ban hang, DT Tai 178.153 260.643 146%
chinh, Thu nhép khac)

2 | Loi nhuén sau thué 3.000 3.061 102%

4 | Tisuit LNST/VCSH 6,1% 6,23% 102%

5 | Ti1é chi tra ¢b tuc 6,27% 6,4% 102%




Ghi chii: - Vén chii sé hitu duoc xdc dinh bc%ng Vén diéu Ié + quy dau tu phat trién la:
49.142 triéu dong

IL.  Panh gia két qua hoat dong nam 2025:

1. Hoat dong san xuit kinh doanh:

Coéng ty Cd phin Cokyvina da dat va vuot ké hoach dé ra trong nam 2025, véi céc
linh vue miii nhon déu vugt chi tiéu dé ra, cho thdy Cong ty da c6 mdt nam hoat ddng hiéu
qua, du thi truong cé nhiéu khé khan va thach thire.

Cu thé tung linh vuc hoat dong ctia Cong ty duoc thé hién nhu sau:
a. Linh vuc kinh doanh dich vu ay thac nhap khiu:

e Linh vuc kinh doanh dich vu tty thac nhap khau nam 2025 da hoan thanh kha quan
ké hoach dugc giao vdi doanh thu dat: 3.051.374.072 dfing (dat 100,2% so vdi ndam
2024). Lgi nhudn rong giao ké hoach 1a: 2.500.000.000 déng, loi nhuén thuc hién
13: 2.976.274.072 ddng (dat 119,1% so véi ké hoach dugc giao).

e Nam 2025 linh vuc nay c¢6 1 sé khé khan nhu:

- Thi trudng canh tranh manh mé, phai giam gia va/hodc cung cap nhiing dich vu
micn phi nén ty suat Loi nhuin giam.

- Thoi gian trién khai cac hgp dong nay dai, mat nhi€u thoi gian va nhén su thuc
hién.

- Cac Nghi dinh, théng tu va cdc qui dinh ctia nha nudc va co quan quan ly thay
ddi lién tue, qui dinh vé loai gidy phép nhidu hon va gin day cac bd nganh quéan
Iy sap nhdp nén mét nhidu thoi gian trong viée xin cip phép, lam céc thi tuc
phép 1y lién quan. Day ciing 1a nguyén nhan din dén viéc phai chiu nhiéu strc
ép vé tién do giao hang tir chu dAu tw va ¢6 nhiéu rai ro phét sinh chi phi luu
kho bai dbi véi viée thuc hién céc hop dong dang trién khai.

- Du dja dé phat trién linh vuc uy thac XNK khong con nhiéu, chinh vi vay dé
tang doanh thu ¢ linh vuc iy thac XNK, Céng ty cin phai chuyén doi sang hinh
thac khac nhu nhép khdu mua ban truc tiép, dai dién cac nha cung cfip nudc
ngoai tham du thiu trong nudc,. ..

b. Linh vuc kinh doanh dich vu logistics:

e Trong ndm 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién dich vu cho thué 54 xe 6 td céc loai: 5
chd, 7 chd. Doanh thu ké hoach giao: 9.750.000.000 d(":‘mg, doanh thu thuc hién dat:
8.720.511.124 ddng (hoan thanh 89,4% so voi ké hoach giao va dat 98,3% so v&i
cung ky nam 2024). Lgi nhudn gdp nam 2025 la: 3.852.407.169 ddng. Nam 2025,
[inh vuc nay phai d6i mat voi nhidu khé khin do chu truong cai td bo may, tiét
ki€m chi phi ctua cac chu déu tu, tuy nhién Coéng ty vin mo rong dugc thi trudng,
ky dugc nhiéu hop dong méi.



V& véan hanh kmh doanh kho bai, Cong ty klen tri theo dinh hudng dau tu bai ban,
chuyén ngh1ep, san sang dap ung moi nhu cdu thué kho bai, vén chuyén ctia abi tac
va lubn nd luc khai thac, tim kiém cdc khach hang mdi. Két qua thu duge nim 2025
12 hAu hét dién tich tai kho Yén Vién, Gia LAm, Ha Noi dd dugc ky hop ddng thué
voi tong dién tich thué 1a: 3.355m2 (pht 99% tbng dién tich kho sén c6) véi loi
nhuan 1a: 2.656.643.333 dong (hoan thanh 107% ké hoach va ting truéng 108,8%
so v&i ndm 2024), 100% cac hop déng ky dai han tir 1 ndm trd 1én.

. Linh vuwe kinh doanh dich vu gia tri gia ting:

Trong nam 2025, linh vyc dich vu gid tri gia ting, CNTT cua Cong ty dang kiém
sodt tot chi phi khi doanh thu gidm nhung loi nhuén lai ting so v6i cung ky. Doanh
thu ké hoach glao 100.000.000.000 ddng, doanh thu thyc hién dat: 70.964.691.312
ddng (dat 71% ké hoach va dat 63.4% so v6i ndm 2024). Loi nhuén gdp ké hoach
giao: 4.000.000.000 ddng, thuc hién dat: 4.405.233.270 dong (hoan thanh 110% ké
hoach va ting trudong 127% so véi nam 2024). Trong do, ti trong doanh thu dich vy
cong nghé thong tin trong ndm 2025 ching kién sy ting trudng vuot béc ting
trudng vuot béc, chiém 16,42% tdng doanh thu cé cong ty trong ndm 2025 so véi
1,92% ctia nam 2024.

Lién quan dén Iinh vyc ndy, Cong ty da trién khai nhiéu dy 4n, bao gom:
- Dich vu xéac thuc thé CCCD gén chip hop tac véi Cuc C06 By Cong an;

- Dich vu Vi&n thong cb dinh miit d4t gdm: dich vu truyén s6 liéu, dich vy thué
kénh riéng, dich vu két ndi Internet, Dich vy mang riéng 4o, Dich vu hoi Ilghl
truyén hinh, Dich vy thu dién tir, Dich vu truy nhé@p Internet bing rdng co t6c
d6 tai thong tin xubng tir 256 kb/s tré 1én.

- Cung cAp thiét bj HN212 14 dAu cudi doc thong tin trén thé CCCD gan chip de
tré thanh nha cung cip dich vu toan trinh cho dich vy xé4c thuc thé CCCD gén
chip tai Viét Nam.

- Két hop v6i Vinaphone dé thuc hién cac du én cung cép kénh truyén.

- Hoan thién hé théng xéc thue Cin cude cong dan gin chip v6i kha nang xir 1y
cao vi an toan hon so v6i hé théng cii. Dong thoi tiép tuc phat trién dich vu x4c
thue thé CCCD gin chip, v6i san lugng nim 2025 dat khodng 3 tri¢u request,
tuong duong doanh s6 gln 10 ty dong.

- Cung cip san phdm doc thé cin cudc cong dan ra thi truong: ME360 cho HD
Bank va HN212 cho VNPT céc tinh thanh.

- Nghién ciu, trién khai, cung cip san pham Bing tai co rut Telescopic cho
Vnpost di kém véi tu dong hoa day truyén.
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- Thuyc hién trién khai hé thong nhan dién khu6n mit, bién s0 xe, kiém sodt vao
ra/Giam sat an ninh cho Tru s& Coéng an thanh pho Ha Noi.



- Phéi hop v6i Media va Vinaphone d8 trién khai thyuc hién Du 4n dich vu hwu trit
ca nhin Vinacloud.

- Ting cudng, md rong cac san pham dich vu trong linh vue chuyén ddi sb, hop
tac chiit ché cing VNPT cung cip cac dich vu CNTT dén khach hang bén ngoai
nganh; 6n dinh va phat trién cic san phdm: Djch vu x4c thyc CCCD, giai phap
loa truyén thanh théng minh, gidi phép tich hop camera trong cac linh vuec,
voice brandname, kinh doanh sin phém kiot thoéng minh, sén phém
Vinacloud....Phin diu dén nam 2030 ty trong kinh doanh c4c san phdm dich vu
chuyén dbi s6, CNTT chiém ty trong 40% tdng Doanh thu ctia COKYVINA.

d. Trung tim kinh doanh dich vu cho thué lai lao djng:

Ném 2025, Doanh thu thyc hién ctia Trung tdm: 79.025.202.021 dong (hoan thanh
136,3% ké hoach). Loi nhuan gop ké hoach giao: 15.000.000.000 ddng, thuc hién:
15.518.202.021 déng (hoan thanh 103,5% ké hoach). Nam 2025, Cong ty ky céc
hop ddng véi cdc don vi ¢ khéi lugng thué lai lao déng it hon nhiu so véi nim
2024, tuy nhién qua cdc nim, v&i su hd trg ciia Linh dao T4p doan, Cong ty da
ngdy cang mé rong dwoc thi trudong va ting khéi lwgng lao dong cho thué lai, nhe
d6 vin hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach dit ra.

Cong ty ludn bam sat va kip thoi lién hé v6i cée don vi ky hop ddng, dam bao viéc
lam thAu/chdo hang canh tranh dting thoi gian quy dinh, thyc hién cac ché do chinh
sdch lién quan t6i bao hiém/lwong dang thoi diém cho NLD.

Nim 2025, Céng ty thyc hién trién khai sé hoa phin nghiép vu cho thué lai lao
dong, phat trién phin mém riéng dé thyc hién nghiép vu, gop phin vao céng cudc
chuyén doi s6 ndi bo Céng ty nham ting ning sudt va giam thiéu cac sai sot.

Linh vye kinh doanh dich vu vién thong:

Doanh thu ké hoach: 50.000.000.000 ddng, thyuc hién: 54.056.372.342 ddng (hoan
thanh 108,1% ké hoach). Loi nhuén rong ké hoach: 4.300.000.000 ddng, thyc hién:
4.410.124.022 ddng (hoan thanh 102,6% ké hoach).

Cong ty vin tiép tuc cb ging duy tri lién lac t6t véi cac TTKD tinh/thanh phb.
Phéi hop va hd trg tir xa nhanh nhit c6 thé dé trién khai tét nhAt ciia hoat ddng
SXKD tai cic Piém cung cp dich vu vién théng ty quyén va Piém cung cip
dich vy VNPT thudc Cokyvina quan ly.

DPdng thoi tiép tuc ciing Tdng cong ty truyén théng (VNPT Media) va 32 TTKD
tinh/thanh phé dang tich cyc trién khai hop ddng cung cAp dich vu Mobile Money —
VNPT Pay. Sau khi én dinh va dua vao vAn hanh, dich vu nay s€ la mot nguén thu
6n dinh ciia Cong ty.

Phbi hop v6i cac TTKD tinh/thanh phd trién khai dich vu Cong nghé thong tin
(CNTT) théng qua cdc Piém CNTT, Piém cung cAp dich vu vién thong ty quyén
va Piém cung c¢lp dich vu VNPT thudc cdc Chi nhanh cung cip dich vu vién
théng tai cac Tinh/thanh phd.



Cong ty dad ky dugc cic hop ddng du tu t& may phat dién va cac vat tu lap dat
250 KVA (2000Kwh); may phat dién 12 KVA cho céac tram BTS Vinaphone tai
Vién thong Quang Ninh; may phat dién 2.500 KVA cho VNPT Net 2 va hop
ddng cung clp vat tu trung tu mdy phét dién 600K VA cho T1ung tam diéu hanh
hang khong thudc Thng cong ty quan ly bay Viét Nam, cung cAp méy phét dlq:n
cho Vién thong Lang Son, tdng cong ty dién lyc Thanh phd Ha Ngi, Cong ty cé
phén dAu tu phat trién ki thuat Ha Noi. Tong trj gi4 cdc hop dbng may phat dién
wée tinh 1a: 25,93 ty dong.

. Hoat dong san xuit kinh doanh ctia cac Chi nhanh trie thuge Cong ty

Thanh lip chi nhanh Thing Long

Sau khi duoc thanh 14p, chi nhanh d& nhanh chéng di vao hoat ddng va bude dau
tao ra lgi nhudn cho Céng ty v6i mic doanh thu thyc hign dat 1.712.811.927
dﬁ“)ng, va muc lgi nhudn rong dat 935.584 dbng

Chi nhénh Pa Ning:

- Loi nhuan rong ké hoach: 1.527.452.333 ddng, thuc hién: 1.115.893.943 dong
(dat 73,1% so v6i KH).

- Chi nhanh vAn tiép tuc ky két cac hop dbng cho thué lai lao dong v6i céc vién
thong tinh, cic Trung tAm kinh doanh VNPT lhuoc khu vuc Mién Trung va Téy
Nguyen ma Coéng ty giao cling nhu didm uy quyén, hop téc cung chp dich vu
vién thong.

- Ngoeu ra, Chi nhénh tlep tuc thuc hlen cdc dICh vu dai ly gidi thiéu phal trién
phan mém chinh quyen s6, phin mém y té s6 va céc dich vu khac dé co thém
nguodn thu va lgi nhuan 6 6n dinh, hiéu qua.

- Chi nhanh c6 ging khic phuc nhung khé khin, nd lyc 6n dinh san xudt kinh
doanh, giti viing thi trudong va tiép tuc déy manh tiép thi hang hoé trong va
ngoai 11ganh (tlong tdm 14 bénh vién 199 cia B cong an tai Da Ning va bénh
vign y hoc cb truyen ctia BO cong an tai Ha Noi, bénh vién 30-4 ctia BO cong an
tai HO Chi Minh, Téng cuc Hai quan,...).

Chi nhénh Hb6 Chf Minh:

- Loi nhudn nim 2025 cta Chi nhanh Hd Chi Minh 1a: 608.510.260 dong (dat
93% ké hoach dugc giao). Doanh thu trong ndm 2025 hoat dong ctia Chi nhdnh
chu yéu tir hoat dong cho thué lai lao ddng, dich vu VlCn thong, bén canh d6 chi
nhanh ciing dd bit déu phat trién thém dich vu cung cAp san phim CNTT trén
dia ban VNPT céc tinh thanh Ngoal ra CN ciing dang theo sat mot sb khach
hang ngoai nganh cung cip thiét bi dong co hop sb dé mé& rong thi trudng va
ting trudng doanh thu.

Chi nhianh Hung Yén:

- Niam 2025 1a mot nim kho khin dbi v6i chi nhanh Hung Yén khi ching kién su
sut giam manh vé ca doanh thu va lgi nhufn. Doanh thu cta Chi nhanh Hung
Yén nim 2025 la: 9.228.393.848 dong (dat 71% so voi ké hoach d& ra va dat
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78,7% so v6i cing ki ndm 2024), Loi nhudn: 104.012.452 -ddng (dat 45% ké
hoach va giam 48% so véi ciing ki ndm 2024).

- Chi nhanh Hung Yén hién dang dugc giao nghién ctru, thye hién nhiéu Iinh vye
kinh doanh mai:

+ Lam téng dai Iy phan phéi san phdm dich vy bao gdm Sim s8 diic thir dinh
dang + thé cao dich vu di dong cta Téng cong ty Dich vy Vién thong
(Vinaphone).

+ Tiép tuc mo rOng linh vuc cung cip thiét bi loa truyén thanh théng minh cho
céc tinh.

+ Phat trién giai phap Camera Al véi thuong hi¢u 1a: Vinasmartcam ra thi
trudng.

+ Ding tén c4c sin phdm hop tic mai nhu Kiosk, dinh vi gps, quan ly tram
BTS...
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Cong tac xy dung co cau to chire nhin sy va bd may hoat dong:

Cong ty van luén theo st muc tiéu chi trong viéc tuyén chon, dao tao nhan su, XAy
dung doi ngii can bd quén ly c6 trinh do, c6 kinh nghiém quan ly, didu hanh cung
vOi doi ngill can b tré trung, ndng ddng, c6 du trinh do, nidng lyc ddp tng duogc céc
tiéu chuin d& ra dé dén néng cao ngudn nhén luc cé chit lwrong gép phin vao su
phét trién viing chiic ctia Cong ty trong hién tai va tuwong lai.

Cong ty ludn dit muc tiéu hang diu trong viéc cham lo t&i doi sbng clia can bd
cong nhén vién, dam bao cdc ciac can by céng nhén vién trong Cong ty ludn co
duge mot mte thu nhép dn dinh, mot moi truong lam viée tdt, xdy dung nén tang
vin héa doanh nghiép, tao su gin két bén viing gitta doanh nghi¢p va ngudi lao
dong.

Céc don vi dugc giao ké hoach gffm v6i cdc chi tiéu cu thé, dung phuong phap KPI,
BSC dé danh gia mic dd hoan thanh cong viéc duge giao. Cic don vi duge xay
dung trén co s chitc nidng nhiém vy, hodc phan chia dia ban o rang, phat huy t6i
da loi thé dia phuong ciing nhu thé manh dic thu cia tirng don vi.

. Péanh gid vé thu nhap binh quén cia va phuc lgi ngudi lao dong:

Nidm 2025 thu nhdp binh quin ngudi lao ddng cé su ting trudng tir 16,3 triéu
ddng/thang 1én 17,0 tridu ddng/théng véi mire tang trudng 4,3%, cho thiy Cong ty
da ¢6 sy quan tAm trong viéc nédng cao thu nhip cho ngudi lao ddng khi cic chi tidu
san xudt kinh doanh dat két qua t6t.

Thu nhép binh quan cla ngudi lao déng trong Cong ty ting déu qua céc nim, khéng
c6 giai doan ndo bj suy gidm, mic du Cong ty phai dbi mit véi rét nhidu khé khin
tir dai dich Covid-19, tir nhitng bit loi, tir yéu t6 canh tranh manh mé ctia thi truong
trong va ngoai nganh. Thanh qua cé duge [a nhd Ban 13nh dao ludn nd lyc hét strc



dé thuc hién chi trwong ddm bao on dinh viée 1am va timg budc ndng cao thu nhép,
doi sdng cho ngudi lao dong.

Téng hop thu nhip binh quén ciia ngudi lao dong giai doan 2024-2025

. Thu nhép binh quéin Y vn x L - o
TT Nam (triéu VND/thang) Ti I8 ting so v&i nim trude (%)
1 2024 16,3 -
2 2025 170 4,3

Hang nim Céng ty déu to chitc cho toan thé Nguoi lao dong c6 cdc hoat dong tham
quan, nghi mat dinh ky ghn v6i cac ngay 8.3; ngdy 20.10; ngay 15-8, ...céc ché do
&m dau, thai san, ..ctia Ngudi lao dong déu duogc Cong ty dam bao theo va hon céc
quy dinh cua Luét Lao dong.

. Cong tac ké toan tai chinh:

Cong ty van gift vitng chu truong bam sat va tich cuc thu hdi céc khoan cong ng
phat sinh trong ky kinh doanh theo ding ky han. Céc khoan cong n¢ phai tra cho
ngum ban ngoai nhiing khoan céng ng phai tra d6i Gmg véi cac khoan cdng ty phai
thu hdi dugc no tir ngudi mua méi thanh todn thi hién cong ty van chua c6 phat
sinh khoan c6ng ng phai trd ngudi ban nao tdn doéng l4u hodc chim tré thanh todn
trong ky hoat dong kinh doanh.

B6 phin Ké toan clia Cong by c¢b ghng trau ddi trinh d§ chuyén mon, ngh1ep vu ;

viing vang. Cong ty cung t1ep tuc chti trong vie dau tu, cép nhat céc phin mém
quan ly tai chinh méi nhit dé viéc trién khai céng tac ké toan tai chinh duge chuyén
nghiép, hiéu qué, tudn tha theo ding phap ludt va theo dang quy ché, quy dinh ctia
Cong ty, tranh dugc nhitng rui ro, sai s6t khong dang co.

. Cac chuwong trinh cgng ddng e

0\\}(\ i » ,
Cong doan, Doan Thanh nién Cong ty trong subt qué trinh hoat dong tu trude déa” . CONG |Y
nay van ludn gift tinh than tich cuc tham gia céc hoat dong ma Cong dodn Buu (o pyin
dién Viét nam, Doan Thanh nién Tap doan BCVTVN va dia phuong phat dong gryVIN A
nhu céc chuong trinh hién mau nhan dao, cic chucmg trinh tr thi¢n tai cac dia.
phuong, thuomg xuyén Ung hd, quyén gop cho céc td chirc xa hoi tai dia ban, nhﬁim
nudi mot sd me liét s1, me Viét Nam anh hing,...
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. Cac mait con ton tai:

Céc Quy ché didu hanh hoat dong sén xuit kinh doanh cdn nhiéu diém bit cap,
chua theo kip dugc thuc tién, nhiéu quy dinh con chéng chéo, lac hiu.
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Ngudn kinh doanh san phidm con han ché, chua c6 nhiéu cdc sin pham kinh doanh
dic thu cho cac don vi ndi bd di ban hang.



Co ché Luong chua gan lién duge vaéi hiéu qua hoat ddng san xuit kinh doanh ctia
cac don vi va cia tirng nguoi lao dong.

Hoat dong sén xuét kinh doanh, tiép thi bdn hang con phu thudc nhiéu vao Lianh
dao Cong ty, Co ché kinh doanh chua kich thich duge ca nhin CBCNV truc tiép di
ban hang.

Cong tac chuyén doi so ndi bd con chdm, chua ap dung dién rong va dong bo trén
todn hé thong.

B- PHUONG HUONG, KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

I Ké hoach sin xuit kinh doanh dy kién nim 2026:

doanh

Cin ctr theo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va thi truong san xuét kinh
dich vu ndm 2026, Cong ty Cb phin COKYVINA trinh Dai hoi ddng cb dong thong

qua phuong 4n, nhiém vy, k& hoach SXKD nim 2026 cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dong./.

TT Chi tiéu Don vi tinh K& hoach niim 2026
1 Tbng doanh thu Triéu ddng 216.663
2 Loi nhudn sau thué Triéu déng 3.944
3 Ty sudt LNST/VCSH % 8,03
4 Ty 18 chi tra cb tirc % 8,24

II. Phwong hudng, chién lwoce va ké hoach trién khai nim 2026 va trong cac nim

r..

toi:

1. Phdt trién thi truong: COKYVINA dinh huéng s& cht trong hon nita vao viée
nghién ctu thi truong trong va ngodi nganh, dic biét 14 thi trudong ngoai nganh,
nhim ting trudng doanh thu (phin déu ting trudng 15%/nam), mé rdng sin xult
kinh doanh, tr¢ thanh mot trong nhiing don vi kinh doanh thuong mai, dich vu top
5 trong khdi ¢d phéan.

2. Co ciu lao dpng va chit wong nhin sy: COKYVINA tiép tuc du tu vio
ngudn nhén lyc chit luong cao (dic biét ting ty trong nhan sy kinh doanh va k¥
thuét trong khéi CNTT) v6i hon 90% lao ddng c6 trinh d¢ dai hoc va trén dai hoc,
tdp trung dao tao chuyén sau cho doi ngli CBCNV.

3. Diéu chinh co ché Luwong: Dat muc tiéu khoédn thu nhép dén tung CBCNV, gé‘hl
lién voi hiu qua sin xuét kinh doanh va kich thich duoc tbi da dong lye cia Nguoi
lao dong.

4. Pinh hwéng phdt trién kinh doanh: Cong ty dinh huéng phat trién trong giai
doan 2026 - 2029 v&i mo hinh tip trung tdi da phat trién dich vu (dac biét cac dich



vu lién quan dén chuyén dbi s6) cho thi trudng trong va ngoai nganh VNPT, ddng
thoi tiép tue mé rong cic nganh nghé kinh doanh:

Duy tri, tiép tuc phat trién va huéng toi 1a don vi din dAu trong cac Iinh vyuc kinh
doanh dich vu di én dinh nhu dich vy uy théc xuft nhap khéu, dich vy cho thué lai
lao déng; dai ly dich vy vién thong, diém cung cép dich vu ctia VNPT, dich vu
logistics: cho thué xe & t8, kho bai, vin phong. ..

Tang cudng, mé rong cic san phim dich vy trong linh vyrc chuyen dbi s6, hop thc
chat chg& cung VNPT cung céip cac dich vu CNTT dén khach hang bén ngoai nganh
bn dinh va phét trién cic sin phém: Dich vy x4c thue CCCD, gidi phép loa truyén
thanh thong minh, giai phap tich hop camera trong céc linh vie, voice brandname,
san pham Vinacloud... Phan dAu dén nam 2030 ty trong kinh doanh cdc sén phim
dich wvu chuyén dbi s6, CNTT chiém ty trong 40% tbng Doanh thu cua

COKYVINA.

Phat trién dai 1y giéi thiéu phat trién céc san pham cia VNPT (VNPT- Igate,
loffice, Ecabinet, Portal, IOC), phin mém y té sb (His, Hira, Lis).

Dai dién ban hang cho céc nha cung chp thit bi buu chinh, vién théng, CNTT tai
Viét Nam dé cung cip cho cdc nha mang nhu: VNPT, Viettel, Mobifone, Gtel,

Vnpost, Viettel post.

Hoan thién viéc phat trién san phAm méy phat dién c& nhd ihtrcmg hiéu
COKYVINA cho cdc nha tram.

Dinh huéng phat trién Inh vire dao tao va bdi dudng k¥ ning 14 mot hoat dong
chién lwge mé rong doanh thu ngodi VNPT, diy khong chi 14 nganh nghé phu trg
ma s& trd thanh “dong lyc ting truéng mé6i” cia COKYVINA, gitp tang loi thé
canh tranh, cing c¢b vai tro trong TAp doan VNPT, mé rfng sang llnh vue dich vu
tri thire ¢o glé tri cao, dinh vi COKYVINA thanh “Don vi gidi phap tbng thé trong
chuyén dbi sb & phét trién ngudn hye”,

5. M¢ rpng hop tdc va diu tuw:

o Thiét 1fp quan hé @61 tac chién lwoce v6i chc doanh nghiép tr ong va ngoal VNPT

~ nhim da dang hoa céc dbi tac ngodi VNPT va hop tdc dau tu, nham phét trién va da

dang céc hoat dong kinh doanh san pham dich vu throng mai méi, chia sé ngudn
lire va tiép cAn m& rong thi trudng.

e KKhai th4c hiéu qua nguon lue san c6 cia Cong ty, bao gbm ha thng, bét dong san
va hé théng logistics dé phét trién hoat dong dich vy, thwong mai va ddu tu tai

chinh.

e Ting cuong tham gia vao chudi cung g thiét bj vién thong va giai phdp cong
nghé, timg budc md rfng thi trirdng.

6. Tang cuwong chuyen dbi s6 ndi bp: vin phong s6, sb héa nghiép v thue lai lao
dong, ké toan ta1 chinh, xuét nhap Ihéu, .




Trén déy la toan bo bdo cdo tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2025 va
dinh hudng, ké hoach hoat dong sin xult kinh doanh ndm 2026 ctia Cong ty Cb phén
COKYVINA trinh Dai hoi. Tdng gidm dbc, Ban diéu hanh va todn thé CBCNV hy vong
Cong ty Cb phin Cokyvina véi tinh thin doan két va su nd luc quyét tAm cao khi dbi mat
vi khoé khin, cing véi su linh hoat trong viée tim kiém hudng di moi trong nim 2026 dé
cO nhiing khoi sfc tich cuc hon ntta va s& hoan thanh dugc thét tdt cac muc tiéu, ké hoach
dd dé ra.

Xin trin trong cam on Pai hdi./.
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L. CAC YU TO ANH HUGNG DEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG
TY CO PHAN COKYVINA GIAI DPOAN 2026 - 2029
1.1. Xu hwéng phat trién kinh té - cong ngh¢ toan ciu

Giai doan 2026 - 2029 duoc dy béo 12 thdi ky kinh té thé giéi tiép tuc bién dong
phite tap, chiu tc dong tir nhiéu yéu td khé lwdmg nhu xung dot dia chinh tri, cing théng
thuwong mai gitta céc nén kinh té 16n, chinh sich tai chinh - tién té thit chit, cing xu
huéng bao ho va ty chil cdng nghé ngdy cang gia ting.

Song song v6i d6, chuyén dbi sb toan cu tiép tue dién ra manh me& véi sy bing nd
ctia tri tué nhén tao (AI), Internet van vét (IoT), dién toan ddm méay (Cloud Computing)
va chuyén dbi sb. Cac yéu té nay thiic ddy nhu ciu phét trién céc san pham dich vu tich
hop céng nghé méi, lién tuc ddi moi va dau tr.,

1.2. Xu hwéng thi trwong trong nuée

Viét Nam dang hudng loi 18 rét tir xu thé dich chuyén dau tu va chudi cung tmg
quéc té, dic biét trong céc linh vyc cdng nghé cao, vién thong va sén xudt thiét bi dién tu.
Ciing v6i viéc Nha nuéc ddy manh xdy dung Chinh phi s6, kinh t€ s6 va xa hoi 56, nhu
ciu tiéu thu dich vy vién théng - cong nghé ting, ddc biét la cac doanh nghiép, ngin
hang, co quan nha nudc ting cuong dAu t vao hé théng nhin dién, xac thye dinh danh
36, truyén din dit liéu an toan,

Ngoai ra, viéc trién khai ha tAng s6 thic ddy cac chuong trinh chuyén dbi sb qubc
gia, cling sur tham gia ngdy cang siu rong cua khu vue tu nhén trong linh vuc cong nghé
théng tin - vién thong dang md ra thi trudong phét trién ning dong va da dang.

Ap lyc canh tranh tir cdc nha san xudt kinh doanh dich vu trong nudc,
COKYVINA s8 phai dbi mat véi sirc ép vé gid, chét lugng san phdm dich vy va tién do
giao hang, anh hudng truc tiép dén bién lgi nhuén va ning lyc canh tranh trén thi truong
ndi dia.

1.3. Xu huéng phat trién nganh Thwong mai dich vy Vién thong

Nganh Vién théng toan ciu néi chung va Viét Nam n6i riéng dang budc vao giai
doan tang truong maoi, dugce dAn dit boi cong nghé s6, voi céc xu huéng ndi bat gbm:

Al-ty dong héa mang ludi va hoat dong quéan ly mang

Chuyén dbi sang kién tric mang ddm méy, mé& AP, chuyén ddi OSS/BSS.

K&t hop mang 5G, chuén bi cho 6G, IoT quy md 1ém, kha nang két nbi va téc do
tdng cao.

Nhitng xu hudng nay vﬁ'a.lz‘t thach thic - doi hoi doanh nghiép phai déi mai cong

nghé, ddu tu chiéu sdu va ti céu triic hoat dong, vira 14 co hoi 16n dé cac doanh nghiép

Bdo cdo chidn hroe san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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vién théng - trong d6 c6 COKYVINA - mé rong thi phén, phat trién sdn phdm mdi va
tham gia sdu hon vao chudi gi4 tri nganh.
1.4. Pinh hwéng phat trién cia Tap doan VNPT va Cong ty COKYVINA

Nén kinh té thé gioi hién dang budc vao giai doan chuyén dich manh mé, dang
thic ddy qué trinh s hoa, nganh vién thong va cong nghé thong tin Viét Nam budc vao
giai doan canh tranh chién luoc mai. DAy vira 1a thach thic, vira 1a co hdi dé cac doanh
nghiép chi dong chuyén dbi mé hinh ting trudng, don ddu xu hudng thi trudmg va khing
dinh vi thé trong chudi gia tri sb.

Dbi voi Tap doan VNPT va Cong ty COKYVINA, giai doan 2026 - 2029 dugc
xac dinh 1a thoi ky ting tbc chuyén dbi toan dién tir doanh nghiép vién théng truyén
thdng sang nha cung cép dich vu sb hang diu Viét Nam va hinh thanh nén tang dé trd
thanh trung tdm s6 (Digital Hub) ctia khu vuc Chéu A.

Hoa nhip véi chién luge chung ctia T4p doan, Cong ty C6 phdn COKYVINA xéc
dinh giai doan 2026 - 2029 1a thoi diém buat phéa dé tai cAu trac mé hinh kinh doanh, néng
cao ning luc cong nghé va mo rong thi trudng ngoai VNPT. Mic du phai dbi mat vai
mdi trudng canh tranh ngdy cang khdc liét, chi phi diu vao ting cao va xu hudng giam
gid dich vu canh tranh, Céng ty vin cé nhiéu du dja ting trudng nho:

- Nhu cdu manh mé trong cac linh vuc Chuyén dbi s6, xac thuc dién tw, luu trit dit

liéu va ha t§11g vién thong thé hé mai;

- Chinh sach ndi dia hoa va tu cht cong nghé cua Chinh phu tao diéu kién thic

dhy doanh nghiép trong nudc phét tridn san phim “Make in Vietnam”;

- Xu huéng dich chuyén chudi cung Gng toan cAu vao Viét Nam, gitp

COKYVINA gia ting co hoi hop téc, chuyén giao céng nghé chuyén ddi sb.
2. TAM NHIN, PINH HUONG VA CAC MUC TIEU CHIEN LUQC.
2.1. TAm nhin va dinh huéng phat trién a@én niam 2029

Dudi su lanh dao ctia Dang tiy Cong ty va dinh hudng chién lugc tir Tap doan Buu
chinh Vién thong Viét Nam (VNPT), COKYVINA x4c dinh chién luge phat trién cua
Cong ty duge xiy dung trén co s& gin két chit ché vai chién lugce tong thé cta Thp doan
VNPT, bao dam cén bing gifta hiéu quéa kinh t& va trach nhiém xa hdi, titng bude khing
dinh thuong hi¢u COKYVINA [a don vi tién phong trong linh vuc cong nghé sb, vién
thong va dich vu thuong mai tich hop.

Trong giai doan 2026 - 2029, Céng ty trién khai chién lugc phat trién trén ba tru
cOt chinh:

Cing co va ma rgng thi truong truyén thong

Bio cdo chién lwge san xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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- Néng cao chét lvong dich vy thuong mai va cung ing thiét bj vién thong.

- Hoan thién ning lyc nhan sy, dic biét trong linh vyc ban hang, k¥ thudt, dich vu
Kkhéch hang, céng nghé, vién thong.

- Gift vitng thi phin trong hé sinh thai VNPT, ddng thoi ma rong sang céc doanh
nghiép nha nude, td chire tai chinh, ngén hang va chinh quyén dia phuwong.

Phit trién sin phiim cong nghé va dich vy s

- Tép trung vao cdc giai .phép chuyén dbdi sb, xac thye CCCD, dich vy dién toan
dam méy, luu trlr dir liéu va phin mém quan ly.

- DAy manh nghién ctu - phat trién (R&D) dé tao ra cc sén pham thiét bi chuyén
nganh buu chinh vién thong va céng nghé thong tin, chuyén dbi sb thé hé méi,
dap g nhu cAu ha thng 5@, d6 thi thong minh va an ninh sé_.

- Xay dung lgi thé canh tranh trén nén tang cong nghé dé gia ting gid tri gia ting
cho doanh nghiép.

M6 rjng hop tic va da dgng héa mé hinh kinh doanh

- Thiét 1ap quan hé ddi téc chién lwge v6i cde doanh nghiép trong va ngoai VNPT
nhim da dang héa cac doi tic ngoai VNPT va hop téc dAu tw, nham pht trién
va da dang cac hoat ddng kinh doanh sén phim dich vy thuong mai mdi, chia sé
ngudn hyc va tiép cAn md rong thi truomg.

- Khai thac hiéu qua ngudn lye sin c6 ctia Coéng ty, bao gbm ha tang, bit dong
san va hé thdng logistics dé phét trién hoat dong dich vy, thuong mai va dau tu
tai chinh.

- Ting cudng tham gia vio chudi cung img thiét bi vién thong va giai phap cong
nghé, ting bude mé rong thi truong.

2.2. Muc tiéu chién lwgc

2.2.1. Muc tiéu 16ng quit
Trong giai doan 2026 - 2029, Céng ty C6 phin COKYVINA dit myc tiéu ciing cb
viing chic vi thé trén thj trudong trong nwéc dbi véi céce linh vue kinh doanh truyén théng
nhu Uy théc xuit nhap khiu, cho thué lai lao dong, logistics, dich vy vién thong, dich vu
gid tri gia ting va cung chp may phét dién; dong thoi chi dong mé rong hoat dong ra
ngoai VNPT nhim tao dong lye ting trudng moi va ning cao ning lyc canh tranh dai
han. Cuy thé, Cong ty hudng t6i:
- Duy tri va gia ting phat trién thi phan trong nudc db6i v6i cac san pham thuong
mai dich vu truyén théng, dya trén loi thé vé uy tin thuvong hi¢u, mang ludi

khéch hang hién hitu va ning lyc cung tmg dich vy on dinh.

Béo cdo chién hroe san xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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Dat téc @6 ting trudong doanh thu bén viing, véi mic ting binh quén t6i thiéu
5%/nim; kiém soat t6t dong tién va co clu tai chinh, ning cao hiéu qua su dung
vbn, nng cao ty sudt loi nhuéin trén vén cha s& hitu.

DAy manh phat trién thi truong ngoai VNPT, dic biét trong cadc mang dich vu
chuyén dbi sb, dao tao nhén luc, dai dién thuong mai, dich vu logistics, dich vu
luu tra - van phong cho thué, nhim hinh thanh hé sinh thai kinh doanh da dang,
tao nguén thu én dinh va giam ty 1€ phu thude vao hoat déng kinh doanh twyén
thé)ng.

Tung bude ndi dia héa diu vao, giam chi phi, ting ty 1& gid tri gia ting ndi bo,
ning cao kha ning canh tranh va tu chi trudc bién dong thi trudng.

Ting cudng tim kiém co hoi hop tac diu tu va mo rong chudi gid tri, hudng t6i
phét trién toan dién cdc san phdm dich vu thuong mai vién théng - cong nghé -
dao tao tich hop.

Néang cao ning luc ndi tai cia doanh nghi¢p théng qua dao tao nhén su chét
lwgng cao, thic déy ddi mai sing tao, tng dung chuyén dbi sb trong diéu hanh
va quén tri, gin két thu nhip véi hiéu qua lao dong, tao méi trudong lam viec

nidng dong va bén viing.

2.2.2 Muyc tiéu phdt trién Céng ty dén nim 2029

Trén co s¢ dinh hudng phat trién cia Pang uy va Ban lanh dao Céng ty, cin clr

chi dao ctia Tap doan VNPT va két qud hoat dong SXKD cua ndm 2025, Cong ty
COKYVINA x4y dung muc tiéu cu thé cho giai doan 2026 - 2029 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Ti‘mg So sanh
i Niam Niam Nam Nam cong giai | giai doan
TT Du kien .
2026 2027 2028 2029 doan 2026-2029/
2026-2029 | 2022-2025
Téng doanh
1 5 216.663 238.329 262.162 288.378 | 1.005.532 165%
thu thuan
Loi nhuén
2 . 3.944 4.338 4.772 5.249 18.303 175%
sau thué
Ty suét
3 LNST/VCSH 8,03% 8,83% 9,71% 10,68%
(49.142 ty)
4 | Cb tic (%) 8,24% 9,06% 9,97% |  10,97%

Bdo cdo chién lwge sdn xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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Ghi chii: Téng doanh thu bdn hang cia giai dogn 2022-2025 la doanh thu da trir
di cde khodn thu ho chi ho tién heong va cde khodn trich theo lvong cua hoat dong cho
thué lgi lao dong trong giai dogn 2022-2025 la 609.074 triéu dong, Tong loi nhudn sau
thué giai doan 2022-2025 10 10.464 triéu dong

Ghi chii: Vén chii sé hitu dwgc xde dinh béng Von diéu 18 + quy dau tw phdt
trién 1o: 49.142 tridu dong.

Theo ké hoach, téng doanh thu thuin giai doan 2026 - 2029 dy kién dat 1.005.532
triéu ddng, ting 65% so voi tbng doanh thu thuan (khéng bao gom doanh thu tur tién
lwong, BHBB, KPCD... cla hoat dong cho thué lai lao dong) giai dogn 2022 - 2025.
Doanh thu di kién tang déu tir 216.663 triéu ddng nim 2026 1én 288.378 triu dong nam
2029, véi tde do ting trudng binh quan khodng 10%/nim.

Loi nhuén sau thué toan giai doan 2026-2029 dy kién dat 18.303 triéu d‘éng, ting
75% so v6i 10.464 triéu ddng cia giai doan 2022-2025. Ty sudt lgi nhuan trén vén chu
& hitu (ROE) duge hoach dinh duy trl xu huéng ting tich cye, to 8.03% nim 2026 1én
10.68% nim 2029, mic binh quén cao hon so v6i mirc binh quan khoing 5.3%/nam cia
giai doan trude.

Chi tiéu ¢b tire du kién tang 6n dinh tir 8,24% nim 2026 1én 10,97% nam 2029.

Viéc xéc lap tAm nhin, dinh huéng va muc tiéu chién lwge néu trén thé hién quyét
tAm chinh trj cao ciia Déng Uiy, Ban lanh dao va toan thé ngudi lao dong COKYVINA,
nhim x4y dung Cong ty phat trién 6n dinh, bén vitng, déng gop tich cye cho chién luge
phat trién ctia Tép doan VNPT, gbép phén thyc hién thing loi muyc tiéu chuyén ddi sb
qudc gia ma Dang va Chinh phii da dé ra.

3. PIEM MANH, PIEM YEU, CO HOI VA THACH THU'C.

Thong qua md hinh SWOT, Céng ty ¢ phin COKYVINA tién hanh dénh gid
tdng thé toan dién tinh hinh ndi by va bdi canh thi truong bén ngoai, d& dam bao trién
khai hiéu qua muc ti€u chién lugc giai doan 2026 -2029, giup doanh nghi¢p nhén dién
chinh x4c loi thé canh tranh, nhitng han ché can khic phuc, cfing nhw x4c dinh céc co hdi
ting trudng va cic nguy co tiém 4n tir mdi truong kinh doanh.

Phan tich SWOT du6i day duge Pang tiy Cong ty chi dao thyc hi¢n trén tinh than
danh gia trung thuc, khach quan, nhim phét huy diém manh, khic phyc diém yéu, tin
dung co hoi va chit dong tng phé véi thich thire, gop phén xdy dung COKYVINA phat

trién 6n dinh, bén viing va hiéu qua.

Béo cdo chién hre san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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SWOT

SWOT

S1: Thuong hi¢u
COKYVINA gin véi uy
tin cua Tap doan VNPT,
da co vi thé nhit dinh trén
thi truong trong nudc, tao
niém tin véi khach hang
trong doanh nghi¢p va co
quan nha nudc.

$2: C6 vbn s& hitu cia
Tép doan VNPT chiém
49% vbn gop, tao loi thé
hd trg va dinh hudéng phat
trién tr Tap doan, lgi thé
trong tiép cén khach hang
nha nudc, dy 4n cong va
cic go6i thdu vidn thong,
chuyén déi sb.

S3: Hoat dong da nganh
thuong mai dich vy (dy
thdc xult nhap khéu, cho
thué lai lao dong, vién
cloud, thiét bj

chuyén d6i so, logistic..)

thong,

tao nguon thu da dang,
giam rai ro phu thude vao

mot linh vuc.

WI1: Ngudn nhén luc
chuyén sdu vé cong nghé
s6, marketing, con thiéu,
chua theo kip tbc dd phat
trién cta thi truong cong
nghé.

W2: Co chu vdn co yéu
t6 nha nude (VNPT) din
dén quy trinh phé duyét
ddu tu con cham, chua
linh hoat.

W3: Kha nédng tai chinh
con han ché so véi céc tip
doan tu nhédn lén (FPT,
Viettel, SunGroup...).

W4: Chua xdy dung hé
théng R&D riéng dé tao
ra san phim cong nghé
mang tinh s& hitu tri tug.

W5: Phu thudc nhidu
vao chudi cung Gng nudc
ngodi trong mang thiét bi
may phat dién, day
chuyén san xuét.

W6: Co ché huy dong
von va hop tic diu tu
ngoai Tdp doan con han
ché, chua linh hoat trong
tiép cén ngu(“m von xa hoi
hoa.

W7: Cong tac quan tri da
nganh chua 5i wu, dé&
phin tan 11gu€“m luc, thiéu

n CA
(rong tdm chién lugc.

Bdo cdo chién lwge sin xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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SWOT

AL

02: Nhu céu sir dung dich
' vu cloud, xac thyc cong din

1 s6, bao mét dit liéu, dich vu
|| vién thong. 5G ting manh.

il 03: Xu hudéng thué ngoai
thué dich wvu
BPO) dugc

| cdc doanh nghiép lwa chon

| nhdan luc,

il (outsourcing,

; 04: Chudi cung tng toin
|cAu dich chuyén sang Viét
Nam tao co hdi cho mang
nhap khiu thiét bi.

05: VNPT dinh huéng giao
thém nhiém vy cho cic cong
ty thanh vién tao co hdi md&
rong thi phan ndi bd.

06: Chinh séch wu dai dau
tuw nudc ngoai, vu tién linh
vuc cong nghé, chuyén doi

sO va cbng nghiép xanh.

SO1: Tén dyng xu hudng
chuyén ddi s6 va uy tin
throng hiéu dé mé rong
cac hoat dong thuong mai
dich vu cia cong ty.

SO2: Két hop thé manh
thuong mai - dich vy vién
thong véi ndng lyc dao tao
k§ thudt, logistic va 1y
thdc xult nhap khiu dé
hinh thanh hé& sinh thdi
dich vu tich hop.

S0O3: Tiang cudng uUng
dyng cong nghé m6i dang
hién c6 d& quan trj doanh
nghiép hiéu qua va tao moi
truong ddy manh séng tao,
ung dung phat trién.

WO1: Téng cuong hop
thc tai chinh, tim kiém
dbi tac chién luoc, lién
doanh hoi#c lién két dau
tr dé viva bd sung von,
ddi méi thiét bi, phét
trién san phim s6, tao
san phidm dich vu mdi,
m¢& réng doanh thu.
WO2: Coéng tic dao tao,
thu hat chuyén gia va
nhdn sy trinh dd cao,
ning cao ning lyc quan
tri va kg thuét dé dap tmg
yéu céu phat trién san
phim c6ng nghé cao,
WO3: Diu tu cho dao
tao nhan sy, thu hit nhan
su chit lwgng cao trong
Iinh vue throng mai dich
vu vién thong, céng nghé
théng tin, di liu, an

ninh mang.

T1: Canh tranh gay gét tr
| cac doanh nghiép va tip
doan cbng nghé lén trong
linh vyc cong nghé chuyén
(FPT, Viettel,
i| Construction..) va doanh
nghiép tu nhan linh hoat.

T2: Bién dong kinh té toan

doi  sO

ST1: Tranh thd sy ung hd
tr VNPT, da dang héa dich
v, dau tu nhén hye va cong
nghe.

ST2: Tan dung thuong hiéu
COKYVINA ¢6
hiéu uy tin véi nhidu ddi tac

thuong

I6m, tao thic diy uy tin véi

WT1: Néng cao ning lyc
nhén luc cong nghé sb.

WT2: Tai cAu tric da
dang danh muc nganh
nghé va khich hang
ngoai VNPT tip trung

trong diém.

Bdo cdo chién hwge san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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SWOT

cdu, lam phat, ty gid ting [cdc dbi tdc khidc trong va
lam ting chi phi nhdp khiu [ngoai nganh.

thiét bi.

T3: Rui ro phap ly va tudn
thi nghiém ngit trong cac
linh vyc nhay cdm nhu dir
li¢u cong dén, dién toan dam
may.

T4: Xu hudng tu déng hoa,
Al ¢6 thé lam giam nhu ciu
thué lao d6ng truyén thong.
T5: Yéu ciu cao v& nang luc
quan tri khi mé réng da
nganh — nguy co phan tan
chién luge va von dau tu.
T6: Doanh thu san phim
con tdp ftrung vao cdc san
phém truyén théng.

T7: Yéu chu k§ thut cao,
quy chudn bao mat dit liéu
trong cédc dich vu cong ngh¢
cao.

T8: Xay dung co ché quan
tri rui ro nguyén li¢u va ty
gid, ap dung bién phap
phong ngira bién dong thi
truong.

T9: Phat trién dong séan
phdm ngach (ddo tao, xdc
thue dién t, dich vu hd trg
k¥ thuét..) tranh canh tranh
tryc dién voi nhidu doanh

nghiép lon.

Béo cdo chién lwge san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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Dya trén két qua phén tich SWOT, Dang uy va Ban lanh dao Cong ty
COKYVINA di x4c dinh duoc 18 dinh huéng cfing nhu cac hanh ddng trong tim cho giai
doan téi nhu sau:

- Céc diém manh két hop véi nhiing co hoi thi trudng dang mé ra tao didu kién
thudn loi dé Céng ty ddy nhanh tién trinh ddi méi cong nghé, phét trién danh
muc san phim méi va mé rong khong gian thi trudng, khing dinh vai trd tién
phong trong linh vire vién théng va cong nghé so.

- Nhiing diém yéu ndi tai cung cdc thach thirc tir mdi truong canh tranh dat ra yéu
cAu cip thiét phai ning cao ndi lyc, dic biét 14 trong quan tri tai chinh, dau tu
cdng nghé va phat trién ngudn nhan lyc chit lugng cao. Diéu nay 1a tidn dé dé
Céng ty chuyén ddi mé hinh tang trudng theo hudng bén viing, tir phét trién
theo chiéu rong sang chidu su.

T co s& d6, COKYVINA xdy dyng hé théng gidi phap chién lugc cho giai doan

2026 - 2029 nhdm cing ¢b ning lyc canh tranh, duy tri da phét tridn &n dinh va tiép tuc
khéng dinh vi thé 14 don vi chii luc ctia TAp doan VNPT trong sén xuht thiét bi va ha ting
vi&n théng quéc gia.

4. NHIEM VU THUC HIEN CHIEN LUQC GIAI BOAN 2026 - 2029.

4.1. Panh gia bbi canh giai doan 2022 - 2025

Trong bdi canh nhidu bién ddng tiéu cyc cua nén kinh té trong nuéc va thé gii,
COKYVINA di nd lic duy tri sin xuft - kinh doanh. Két qua céc chi tiéu chi yéu giai
doan 2022 - 2025 nhu sau:

- Téng doanh thu giai doan 2022-2025 dat 609,074 trigu ddng (Tong doanh thu
d5 trly di doanh thu cdc khoan thu ho chi h, tidn lwong va cdc khoan trich theo
lwong cia hoat dong cho thué lai lao dong trong giai doan 2022-2025 (khdng
duoc ghi nhin doanh thu trong giai doan theo quy dinh).

- Loi nhun sau thué giai doan 2022-2025 dat 10.464 trigu ddng, ty suit loi
nhuén trén vén chi s hitu trung binh khoang 5.3%/nim.

- Ty 1€ chitra cb tirc ca giai doan dat 8,5%.

Tém tit dibn bién timg nim:

_ Niim 2022: Cong ty di dat két qua tbng doanh thu la 556.947 trigu dong (dat
110% ké hoach) (tdng doanh thu thyc hién chia ndm 2022 1a doanh thu da trir di
doanh thu thu hd chi ho tién lwong va cac khoén trich theo lwong cta hoat dong
cho thué lai lao dong ndm 2022 1a 103.051 tri¢u dong), loi nhudn sau thué 1a
2.156 trigu ddng, ti 1& chi trd ¢d tic 12 11%. Nam 2022 tiép tuc 12 mot nam khé
khi#n khi céng ty vAn phai d6i mit voi anh hudng tir dai dich Covid-19, cing su

Bdo cdo chién heoe san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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canh tranh manh mé tir cdc doanh nghiép trong va ngoai nganh & hiu hét cac
mang dich vu. Tuy nhién, céng ty vin nd luc hét sic dé duy tri hoat dong san
xuéit kinh doanh, n dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, vin dem lai
loi nhufin va dam bao cb tirc cho cb dong cua cong ty.

Niam 2023: Cong ty dd dat két qua tdng doanh thu 13 814.884 triéu ddng
(dat137% ké hoach) (tbng doanh thu thuc hién cta ndm 2023 1a doanh thu da
trr di doanh thu thu hd chi ho tién luong va cac khoan trich theo luong ctia hoat
déng cho thué lai lao dong nim 2023 [a 143.259 tridu ddng), loi nhuén sau thué
2.472 trigu déng (dat hon 100% ké hoach), ti 1& chi tra cb tuc 1a 11% (dat
100% ké hoach). Mic di vAn gip phai rit nhiéu kho khin cung véi su canh
tranh ngdy cang manh mé& cua cac don vi trong va ngoai nganh & hiu hét céc
mang kinh doanh dich vu nhung cong ty vin nd lyc hét stc dé dat dugc két qua
kinh doanh/hoan thanh vugt ké hoach dugc giao, duy tri dugce hoat déng san
xuét kinh doanh, 6n dinh vi€c lam va thu nhédp cho nguoi lao déng, dam béo loi
nhuén va dam bio cb tirc cho ¢b dong cta cong ty.

Niim 2024: Cong ty di dat va vuot ké hoach dé ra cho nim 2024, vdi cac chi sb
kinh doanh d&u dat tir 100% tr& 18n, cho thiy cong ty da c6 mot ndm hoat dong
hi€u qua du thi truong co nhiéu thach thirc. Téng doanh thu nam 2024 dat
909.725 triéu ddng, vuot 5.8% so v6i ké hoach (tbng doanh thu thuc hién cta
nam 2024 1a doanh thu d3 trir di doanh thu thu hd chi ho tién luong va cac
khoan trich theo luong cta hoat déng cho thué lai lao dong ndm 2024 la
165.627 tri¢u dong), loi nhudn sau thué dat 2.773 triéu ddng vuot 2% so véi ké
hoach 1a két qua dén tir chién luoe ban hang hiéu qua, tdn dung tt cac co hoi va
md rdng thi trudng va khing dinh cong ty di c6 céc chinh sach kidm soét kha
t6t chi phi san xuAt, chi phi tai chinh va chi phi van hanh. Ti 1¢ chi tra cd tuc
niam 2024 1a 5.8%;

Niim 2025: Cong ty da dat va vuot ké hoach d& ra cho ndm 2025, véi céc chi sb
kinh doanh déu dat tor 100% tr& 1én, cho thay cong ty dd c6 mdt nam hoat dong
hiéu qua du thi trudng c6 nhiéu thach thic. Tong doanh thu nam 2025 dat
197.135 trigu dong (da trir doanh thu céc khoan thu hd chi ho tién luong va cac
khoén trich theo luong ctia hoat ddng cho thué lao dong ndm 2025 1a 63.507
triéu dr:“)ng ) vuot 10,8% so vai ké hoach, loi nhudn sau thué dat 3.061 triéu
ddng vuot 2% so véi ké hoach 1a két qua dén tir chién lugc ban hang hiéu qua,
tdn dung t6t cdc co hdi va mo rong thi truong va khing dinh cong ty da c6 céc
chinh sdch kiém soat khé tbt chi phi san xuit, chi phi tai chinh va chi phi vén

hanh. Ti 18 chi tra ¢b tic ndm 2025 13 6,4%;

Bdo cdo chién lwge san xudt kinht doanh giai dogn 2026-2029
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Bén canh kho khin, Cong ty da chu dong thyc hién mot 36 giai phdp ndi tai: cung
cb ngudn doanh thu truyén théng; siét chit quan ly cong ng; néng cao chit luong dich vu
thwong mai dap ting yéu cAu ctia thi trudng va tién do.

Giai doan 2022 - 2025 14 thoi ky ddy thach thirc khi d8i mat véi sy thay dbi ciia
tinh hinh kinh t& thé gi¢i va trong nude sau dai dich COVID-19, nhung tao ra bai hoc quy
gia: gitt gin khach hang chién luge, diy manh da dang héa sén phém, kiém sodt chi phi
va cting c¢b ning lyc noi tai - 14 nén tang cho chién hrge 2026 - 2029.

4.2. Ké hoach himh ddng giai doan 2026 - 2029

COKYVINA trién khai hanh déng chinh nhim dat cdc muc tiéu doanh thu giai
doan 2026 - 2029:

4.2.1. Duy tri on dinh va phit trién thi trwong truyén thong
a. Khach hang truyén théng

Trong Tap doan:

- VNPT: COKYVINA tham gia cung trng nhén Iyc theo hinh thitc cho thué lai lao
dong; cung cip dich vy thuong mai nhw cho thué xe 6 t6, dich vu logistics, Uy thac
xuét nhap khéu; dong thoi 1a dai ly phan phbi thiét bj vién thong va san phim cong
ngh¢. Cong ty phéi hop chit ché véi VNPT Net va cac VNPT tinh/thanh trong
viéc cung cAp thiét bi, trién khai dy 4n va khai thdc nhu céu dia phuong.

- VNPT IT: Hop téc trién khai cdc giai phap chuyén dbi sb, dich vu xéc thyc cin
cude cong dan bang chip, cdc dy 4n cong nghé thong tin va nén tang sb.

- VNPT Net: Thyc hién iy thic xuat nhép KkhAu thiét bi vién théng, may phat dién
va céc thiét bi chuyén nganh.

. VNPT VinaPhone: Cung cp kénh truyén din, thiét bj vién théng, gidi phap nhan
Iy va dich vy hd tro van hanh hé théng phan phi (ki-6t ban hang).

- VNPT Media: Trién khai dich vu lyu trit dit li¢u c4 nhén va doanh nghi¢p thong
qua nén ting Vinacloud.

Khidch hang va dbi tde ngoai Tip doan

- Chc Bd, ban, nganh TW: Kénh truyén din va thiét bj truydn hinh, giai phap
cdng nghé thong tin.

- Bo Cong an (Cuc C06): Trién khai dich vu x4c thyc cin cude cdng déin gén chip
va cAc giai phap quan tri dit liéu dan cu.

- Bio hiém x@ hdi Viét Nam: Cung cip kénh truyén din, giai phip cong nghé
théng tin.

- Cue thué: Kénh truyén, truyén hinh s6, giai phap cong nghé thong tin.

Béo cdo chién lirge sdn xudl kinh doanh giai doan 2026-2029
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- Cuc Théng ké: Cung cp dich vu ha tng vién thong, kénh truyén din phuc vu
cong tac thu thap va xt ly dit lidu qubc gia.

- UBND eic tinh: cung cip Kiot toan trinh, giai phap dich vu cong.

- Coéng an thanh phé Ha Noi: Cung clp hé théng chuyén dbi sb, giai phéap nhan
dién khudn mit, nhan dién bién s6, kiém soat an ninh va quan ly ra vado thong
minh.

- Ngin hing HD Bank va h¢ théng ngin hang khac: Phén phéi thiét bi doc thé
cin cudce cong dan, phuc vu dinh danh khach hang trong hoat dong ngén hang s6.

- VN Post: Cung cfp cic bing tai

- VN Pay: Cung cp dich vu xéc thuc ciin cude cong dan dién t.

- Tong cong ty Piu tw va Kinh doanh vén nha nuwoc: Cung cép céc kénh truyén
Internet.

- Téng cong ty Quin ly bay Viét Nam: Cung cip mdy phat dién.

- Coéng ty C6 phén Dich vu Dién tix Hanel: Cung cip dich vu ID check.

- Coéng ty Co phan VIDD Toan ciu Gtel Mobile (Gmobile): Thiét bi thu phat
4G.

- Cbng ty C6 phAn Thiét bi buwu dién Postef: Cung cAp bing tai, may nén

b. Duy tri v mo rdng thi trudng truyén théng

Linh vuc kinh doanh dich vu iy thic xudt nhdp khau:

Duy tri thj phén hién tai, m& rong khach hang méi trong va ngoai VNPT, tang san
luong hop ddng hang nam.

Téng cuong phdi hop voi VNPT Net, VNPT IT va céc don vi chit luc dé dam bao
ngudn khach hang dn dinh va mo rong thi trudng ngoai VNPT.

Hi¢n nay, du dia dé phat trién linh vuc Gy thiac XNK khong con nhiéu, chinh vi
véy dé ting doanh thu & linh vue XNK, Céng ty cin phai chuyén dbi sang hinh thtc khac
nhu nhdp khdu mua bén truc tiép, dai dién cic nha cung cAp nudc ngoai tham dy thiu
trong nudc.

Linl vye kinh doanh dich vu cho thué lgi lao djng:

Gift viing thi truong trong VNPT phat trién manh nhom khach hang ngoai VNPT
nhu ngén hang, doanh nghiép logistics, cong ty cong nghg, khu cong nghiép.

T chitc cac trung tAm nhéan luc vé tinh tai cic tinh/thanh c6 nhu ciu 16n.

Xay dyng co sé dit liéu nhin lyc truc tuyén (HR Digital Platform) dé quan ly, két

Ao n A A n A A
ndi va phén bo lao dong theo yéu cau thuce te.

Bdo cdo chién lwge san xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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Thyc hién dao tao k§ nang déu vao, cung cip lao dong chét lwong cao va doanh
nghiép d6i tac dé néng cao chit lwong dich vy, ting gi4 tri hop df‘)ng.

Ap dung md hinh hop ddng linh hoat (theo dy 4n, theo vi tri, theo thdi vu) nhim
dap g nhu cau da dang cia khach hang,

Linh vwe kinh doanh dijch vu logistic:

Khai théc tbi da néng luc vé ha témg kho bii, xe van tai va vi tri doanh nghiép dé
tao chudi dich vu logistics tich hop. Ngay 07/01/2025 UBND thanh phd Ha Ni da ban
hanh Quyét dinh sb 78/QP — UBND ddng y ch trwong ky hop déng thué dat va cép
Gifiy chimg nhin quyén sit dung dit cho Céng ty COKYVINA déi véi khu dét c6 dién
tich 9.545,3m2 tai Yén Vién, xd Phit Ddng, Ha Noi. Sau khi dwoc cAp Gidy chiing nhin
quyén st dyng dit COKYVINA c6 didu kién thuan loi mé rong dau tu ning cip thém co
s& ha tAng cho quy dét con lai, dép tng phat trién khai thic da dang hon cdc hoat dong
cho thué vin phong, nha xudng quy md chét lugng, ting doanh thu bén vitng,

Tiép tuc duy tri phéat trién cdc dich vu: cho thué xe 6 t6, cho thué kho bdi, vin
phong lam viée; dich vy luu kho hang héa cho VNPT va khach hang ngoai VNPT, dong
thoi ting cuong Gng dung cdng nghé s6 vao quan ly logistic (GPS, IoT, phén mém quin
1y hang héa, quén tri van tai).

Nhim t6i vu quy dét sin cé tai DA Ning - mot trong nhifng trung tAm du lich,
hanh chinh va kinh té phat trién nhit mién Trung, tin dung loi thé ndi tai c6 sin quy dht,
COKYVINA dinh huéng thu hit tim kiém dau tu doanh nghiép trong va ngodi nuée tao
ra c4c td hop khéch san du lich - viin phong cho thué - dich vy Iuu tri, déy 12 m6 hinh tao
thé manh doanh thu khi quy dét vi tri trung tAm c6 loi thé phét trién dich vu luu trd, cho
thué vén phong.

Kinh doanh dich vu vién théng:

Cong ty tiép tyc duy tri két ndi chit ch& v6i che TTKD tinh/thanh phd, hd trg kip
thoi va tir xa dé dam bao higu qua hoat dong tai cic Diém cung cép dich vu vién thong Gy
quyén va Diém cung cip dich vu VNPT do COKYVINA quén ly.

Phéi hop véi VNPT Media va 32 TTKD trién khai dich vu Mobile Money - VNPT
Pay, ky vong tr¢ thanh ngudn doanh thu 6n dinh sau khi van hanh on dinh.

Béy manh trién khai dich vu CNTT tai cac diém cung c?ip dich vy, tdn dung hé
théng Piém CNTT va Piém vién thong vy quyén dé mé rong thi phﬁn cong nghé sb tai
céc tinh/thanh phd.

Ngoai viéc cung cip trang bi may phat dién cho cdc tram BTS Vinaphone Vién

théng céc tinh, Céng ty da ky cdc Hop ddng cung cip v6i Trung tim didu hanh hang

Bdo cdo chign hege sén xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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khéng thudc Tbng cong ty quan ly bay Viét Nam va tiép tuc hudng t6i mo rong thi
truomg dbi tic ngoai VNPT.
4.2.2. Phit trién sin phém maoi

Trong bdi canh nén kinh t& s6 dang chuyén dich manh m& va mo hinh kinh doanh
truyén théng din bdo hoa, viéc da dang héa sén pham va md rong linh vyc hoat dong moi
tré thanh yéu cu tht yéu dbi v6i cac doanh nghi€p mubn duy trl ting truong bén viing.
Nhén thirc 1o xu thé do, Cong ty C6 phin COKYVINA xiy dung k& hoach phat trién céc
san phAm dich vu mai trén nén tang cOng ngh¢ sb va thé manh noi tai sin c6 cua doanh
nghiép, nhim tao bude dot pha v& doanh thu va mé hinh ting trudng giai doan 2026 -
2029,
4.2.2.1. Hoat déng kinh doanh dich vu Gid tri gia ting

- Hop tac vai cac dbi tac trong dich vy xéc thuc thé CCCD gin chip dam bao tinh
phéap 1y, bao mét va chuin hoa két ndi hé thong dinh danh cong dén.

- Hoan thién hon nfta hé théng x4c thye Cin cude cong dan gan chip voi kha
ning xu ly cao va an toan hon so véi hé thong ci. DPdng thoi tiép tuc phat trién
dich vu x4c thyc thé CCCD gin Chlp, v&i san lugng nim 2024 da dat khoang 3
triéu request, tuong duong doanh s6 gin 10 ty ddng.

- Dich vu Vién thong ¢b dinh mat dat gbm: dich vu truyén sb liéu, dich vy thué
kénh riéng, dich vu &t ndi Internet, Dich vu mang riéng o, Dich vu hi nghi
truyén hinh, Dich vu thu dién tu, Dich vu truy nhdp Internet bang rong c6 the
d6 tai thong tin xubng tir 256 kb/s trd 1€n.

- Cung clp thiét bi HN212 1a diu cudi doc thong tin trén the CCCD gén chip aé
tr& thanh nha cung cp dich vu toan trinh cho dich vu xac thyc the CCCD gin
chip tai Vi¢t Nam.

- K&t hop voi Vinaphone dé thuc hién cac du an cung cAp kénh truyén.

- Cung cép san phAm doc thé cin cudc cong déan ra thi truong MF360.

- Nghién ciu, trién khai, cung cép san phAm Béng tai co rat Telescopic kem tu
dong hoa day chuyén.

- Thuyc hi¢n tridn khai cai tién hé théng nhan dién khudn mat, bién sb xe, kiém
soAt vao ra/Gidm sat an ninh cho co quan nha nude chuyén trach.

- Phéihgp va trién khai thue hién Dy 4n dich vu luu trlt c& nhan Vinacloud.

- Céc dich vu lién quan dén x4c thue CCCD gén chip, kinh doanh phin mém, an

ninh, luu trit dit liéu, kinh doanh cdc thiét bi chuyén nganh Buu chinh, vién

Bdo cdo chién luge san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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thong va CNTT,... tip trung vao viéc nghién clru cac san phém, dich vy méi,
dic biét 1a dich vu cong nghé théng tin.

- Phéi hop trién khai cdc dy 4n nhan dién - an ninh - dft li¢u cfing nhu céc chuong
trinh chuyén dbi sb dia phuong.

- Tang cuong, md rong cac san phém dich vu trong linh vue chuyén dbi sb, hop
tac chit che cing VNPT cung cip céc dich vy CNTT dén khach hang bén ngoai
nganh; 6n dinh va phat trién cac sin phém: Dich vu x4c thye CCCD, giai phép
loa truyén thanh théng minh, gidi phép tich hgp camera trong céc linh vue,
voice brandname, kinh doanh s&n phim kiot théng minh nhw Kiot hanh chinh
cong, kiot sttc khoe, kiot dich vu cong Al, san phém Vinacloud... Phén d4u dén
nidm 2029 ty trong kinh doanh céc san phdm dich vu chuyén dbi s6, CNTT
chiém ty trong 40% téng doanh thu cia COKYVINA.,

Hon nffa, dé phat huy cac lgi thé hién c6 vé phap ly, uy tin thuwong hiéu va ning
lwe két ndi trong Tap dodn VNPT, Cong ty COKYVINA con dinh hwéng mé rong hoat
dong dai dién thuwong mai két hop phan phdi giai phap cong nghé théng tin va dich vu
chuyén doi sb trén pham vi toan qudc. Muc tiéu ctia dinh huéng nay la khong chi dong
vai tro 12 nha phan phdi san phdm ma con trd thanh don vi tw vAn — trién khai gidi phép
tdng thé, dap ting nhu chu ngdy cang ting cua thi trudng v& ha tAng s6, dinh danh dién tir,
an ninh dit liéu, dién todn ddm may va dich vu gia tri gia ting.

Cong nghé thong tin 1a Iinh vyre trong tdm trong chién lwoc qubc gia dén 2030,
duoc VNPT xédc dinh 12 miii nhon phat trién, linh vuc ndy s& chuyén ddi vai trd cia
COKYVINA tir mét cdng ty cung chp dich vu truyén théng sang doanh nghiép c6 ham
lugng cdng nghé cao, tham gia sdu vao chudi gid tri sb clia qubc gia, Cong ty da thanh lap
Trung tAm K§ thudt myc dich ting cuong ning luc k¥ thuft, dong vai tro trién khai gidm
s4t va hd trg don vi kinh doanh trong Cong ty vé linh vue k§ thuat, cong nghé thong tin
va cdc dich vu kinh doanh gia tri gia ting, huéng téi tip trung nghién ciru cdc san phim,
dich vu méi, ddc biét 1a dich vu Céng nghé thong tin, chuyén dbi s6 va huéng téi cac
khéach hang ngoai & céc linh vye dién lyc, y té, ngan hang, buu chinh...
4.2.2.2. Hoat ddng doo tao boi dudng ndng cao kj niing

Cong ty COKYVINA dinh huéng phat trién linh vue dao tao va bdi dudng k§
ning 12 mot hoat dong chién lwge m& rong doanh thu ngoai VNPT, ddy khong chi 1a
nganh nghé phu trg ma s tré thanh “dong lyc ting trudéng moi” cua COKYVINA, giip
ting loi thé canh tranh, cing ¢b vai trd trong Tép doan VNPT, mé rong sang linh vic
dich vu tri thitc ¢6 gid tri cao, dinh vi COKYVINA thanh “Don vj gidi phdp 16ng thé

trong chuyén doi so & phdt trien nguon lyc”, cy the:

Bdio cdo chidn hege sén xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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Dao tao bdi dudng k§ nang mém, marketting, ban hang, quan tri doanh nghiép.
Déi tugng khach hang hudng t6i: Vinaphone, cdc doanh nghiép trong va ngoai
nganh

Xay dung cac chuong trinh dao tao, tai li€u chudn hoa theo nhu ciu thuc tién
cua hgc vién va doanh nghié€p c6 nhu cAu.

T chirc cac khoa dao tao ngin han, cip chiing chi.

Lién két va hop tic véi cac trudmg dai hoc 16n, doi ngii cdc gido su giang vién

r

c6 kinh nghiém, trinh d§ chuyén mon, k§ nang cao.

' A n P r A I EE o A P A
Hi¢n nay cong ty di va dang trién khai dich vu ddo tao k§ ndng mém cho nhiéu

can b6 nhan vién trong ndi b céng ty va doanh nghi¢p ngoai vira tao ngudn thu ngoai

VNPT va gié tri kién thtc k§ ning cho hoc vién.

Nhim vuon xa va én dinh doanh thu tir hoat dong dao tao, cong ty dinh hudng ké

hoach xin clp Gifly phép dao tao va clp chimg chi cong nghé théng tin.

b 4 . b r . r b | r . z A
4.3. Quan tri tai chinh, chi phi va phat trién von

Trong boi canh nén kinh te toan cau nhiéu bién dong, ap luc lai suat, chi phi von

3 7 A F s fr\ 7 2 )\ ;\ A ¥ A & b r A }\ I.{ 2 i X
va ty gia ti€p tuc dnh hudng manh, can dong thoi toi vu chi phi va dau tu doi mdéi dé duy

tri bién lgi nhufin va ting trudng bén viing va c6 ké hoach hanh déng nhu sau:

4.3.1. Duy tri va bdo dam nguon lyc tai chinh

4.3.2.

Duy tri 11gué“m tin dung dé phuc vu hoat dong thuong mai, dich vu va diu tu
moi.

Thiét lap hé théng quan tri rai ro tai chinh toan dién (diu vao hiang hoéa dich vy,
khéach hang chim tra, bién dong 14i suét — ty gid).

Huy dong tr tin dung ngén hang, han mtc bao lanh nhap khau, vén tam ng t
khach hang.

X4y dung co ché quan trj cong no theo nhom khéch hang: phén loai khach hang
theo tién do dy an, theo tién do tung thang/quy, dit coc hodc bdo ldnh ngén
hang.

Kiém soat chit cong ng phai thu, rat ngin vong quay thu hdi von; gitt ty 18

no/von cha so hitu < 1,0.

Qudn tri chi phi didu vao

Thiét 14p hé théng danh gi4 nha cung clp dwa trén gia ca, chét lugng, thoi gian
giao hang.
DPam phén hgp ddng dai han dé hudng mic gia wu dai.

Ung dung cdng nghé quan trj chi phf dé theo dai diu vao hang hoa dich vy.

Bdo cdo chién ltege san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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Tim kiém céc ngudn cung cép san phédm hang héa dich vu on dinh, 4p dung md
hinh quén tri ton kho, ddng b théng tin cung - cAu trénh tich trit du thira.
Sit dung chi tiéu ROA, ROE dé dénh gia hi¢u qua von.

4.3.3. Qudn trj doanh thu va chi phY

Da dang hoa san phém, dich vy gid tri gia ting.

Ap dung phén tich didm hoa vén dé xéc dinh mérc doanh thu t6i thiéu,
Kiém soat chi phi marketing, chi phi kho bai, logistics, nhan sy

T6i wu vé gia va géi dich vy théng minh theo phan khic khach hang,

Giam chi ph{ diu tu mang lu6i thong qua chia sé ha téng, thué ngoai.

4.4. Ung dung cong nghg sb va ting cudng lién két hop tic

Thi truomg cang tién t6i phét trién img dyng sén phém céng nghé, canh tranh ngay

cang khoc liét, vira md ra co hdi nhung ciing doi héi cai tien céc san phim dich vy

thuong mai, nguén nhan lyc chét lwong cao va doi méi md hinh hop tac.

Ap dung céc cong nghé nhu Al, Big Data, Blockchain, IoT, Cloud d cai tién
san phdm/dich vu.

Phét trién nén tang s gitip tdi wu quy trinh quan tri, chdm sé6c¢ khéch hang va
phén phéi san pham.

Chi dong mé rong quan hé hop tac chién lwoc v6i cde dbi thc nham tiép cn
tién bo cong nghé hién dai, ndng cao trinh do k§ thudt va hiéu qua quan ly.

PAy manh hop tic d& khong chi tiép thu cong nghé méi ma con khai théc thi
trudng mai.

Hinh thanh céc lién doanh va lién minh kinh doanh véi doanh nghiép san xut -
thuong mai dich vy trong cung Iinh vuc d8 tridn khai cdc dy an quy md 16n, t6i
uu héa ngudn lue, phén tén rii ro va cing cb loi thé canh tranh 1au dai.

Hop tac véi dbi tic cong nghé va dbi tac thuwong mai dé phat trién danh myc san
phim da dang hon, dép @ng nhu cAu thi trudong va ning cao gia tri gia ting cho

doanh nghiép.

x 14 )\ A
4.5. T6 chire va nguon nhén lye

4.5.1. Hoan thién co ciu to chive va ning cao hi¢u qud quan tri

XAy dyng mo hinh td chirc theo hudng linh hoat - tinh gon - hi¢u qud, phu hop
v6i chién lwge kinh doanh hién dai.
Ra sodt va phén dinh rd chirc ndng, nhiém vu va quyén han ctia trng phong ban

dé trdnh chdng chéo.

Bdo edo chién liwoc san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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Ung dung quan trj theo muc tiéu (MBO) va quan trj dya trén di ligu (Data-
driven Management) nhim ndng cao hiéu qua ra quyét dinh.

Ting cudng tu doéng hoa trong quy trinh quan trj thong qua hé thbng ERP,
CRM, HRM.

Tiang cuong chuyén ddi sb noi bo: vin phong, sb hoa nghiép vu cho thué lai lao
dong, ké toan tai chinh, xuét nhap khiu...ting hiéu qua quan ly, lién thong di
ligu.

Stra dbi, bd sung cdc quy dinh, chinh sich quan 1y phit hop thue té, t6i uu hiéu
qua diéu hanh hoat dong doanh nghiép.

Cai thién cbng tic quan tri va moi trudng lam viée, khuyén khich nhu: Ap dung
m6 hinh d6i méi md (Open Innovation) khuyén khich chia sé y tuéng sang tao

{0 nhén vién, khach hang va doi tac

4.5.2. Ning cao chiit lwong nguon nhan lyc

Dbi méi chinh sdch theo hudng thu hut nhin luc chét lugng cao, chuyén gia
cong nghé, k¥ su va chuyén vién c6 k¥ ning.

Xay dung chinh sach dao tao lién tuc: dao tao k§ thudt chuyén sdu, k¥ ndng
mém, chuyén dbi s6 va tu duy sang tao.

Ap dung chuong trinh phét trién lanh dao k& cin (Leadership Pipeline) nhim
chufin bj d6i ngfi quan ly 1au dai.

Xay dung chinh sach dai ngd, quy ché luong thudng hiéu qua, xiy dung vin
hoa doanh nghiép thic ddy séng tao cai tién, phat trién, tinh thin chuyén dbi s6
nang dong hoi nhép.

Pao tao bdi dudng ning cao ning luc va tham gia lién minh nhan luc nganh
vién thong - cong nghé thong tin dé chia sé ngudn chuyén gia va dao tao k§

thuét.

Va&i hé thong nhiém vu néu trén, Dang ty, Ban Lanh dao va toan thé can b, cong

nhén vién COKYVINA quyét tim trién khai ddng bo, ky cuong va hidu qua cdc nhém

giai phap nham ndng cao ndng luc canh tranh, dam bdo ting trudng bén viing va dong

gbp tich cuc vao tién trinh chuyén dbi sb va muc tiéu phat trién ctia Tap doan VNPT
trong giai doan 2026 - 2029.
5. PHUONG HUONG HANH PONG CHU PAO

Nhém hién thuc hoa tim nhin chién lugc trong giai doan 2026 - 2029 dudi su dinh

huéng ctia Dang Gy Cong ty va chi dao cta Tap doan VNPT, Coéng ty C& phin

COKYVINA xac lap phuong chdm hanh déng mang tinh nén ting nhu sau:

Bdo cdo chién luge sdn xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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On djnh - hop tdc phit trién bén viing

Cong ty kién dinh duy tri sy 6n dinh trong kinh doanh thwong mai dich vy va quin
tri, ddng thoi toi da héa hidu qua dau tur va hiéu qua kinh doanh. Moi hoat dong déu
hwéng dén ting trudng 6n dinh, bao toan ngudn lye tai chinh va bio dam quyén loi, viéc
Jam cho ngudi lao ddng, tao nén méng cho sy phat trién dai han.

Déi méi dé din diu - dong hanh dé thanh cong

COKYVINA cam két ddy manh chuyén dbi s6, tng dung céng nghé hién dai vao
moi linh vuc hoat dong. Tir khiu san xuét, thwong mai, cung cép dich vu dén quan tri va
phét trién san phém, cbng ty dé& cao tinh than sang tao, chii déng ddi méi dé nang cao
ning lyc canh tranh va bit kip xu huéng cong nghiép 4.0. khong nging séng tao dé tao ra
nhitng san phdm da dang trong va ngoai VNPT,

Hop tdc chién lwoc dé gia ting gid tri va mé rjng tim anh hweéng

Cong ty tich cuc phat tridn mang lwéi ddi tac chién lwgc trong nuée, thic diy két,
ndi chudi cung ung, mé rong thi trudng ngodi VNPT ddng thoi tham gia sdu vao chudi
gié tri toan cAu nhim néng cao vi thé thuong hiéu trén thi truong.

Véi viée kién tri thye hién cdc phurong chdm hanh dong trén, COKYVINA khong
chi khing dinh vi thé tai thi trudmg trong nuGge ma con ting cudng stc anh hudng trén thi
truong khu vye; dong gép vao muc tiéu phat trién chung cia Tap doan VNPT va xay
dyng nén tang vitng chéc cho giai doan hau 2029.

CONG TY CO PHAN COKYVINA
TONG GIAM DOC

Ly Chi Dirc

Rdo cdo chién lwge sén xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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CONG TY CO PHAN COKYVINA
BAN KIEM SOAT

b 09 /BC.CKV-BKS Ha Ngi, ngay.2.9....thang. 0.5 ..nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

tai Pai hoi ddng 6 dong thwong nién nim 2026

Cin ctr Chirc ning nhiém vu ciia Ban Kiém so4t quy dinh tai Luat Doanh nghiép va
Pidu 18 td chirc va hoat déng ctia Cong ty ¢d phin COKYVINA.
Cin cir Bao cao tai chinh ndm 2025 d& dugce kiém toan béi Coéng ty TNHH Kiém %g/:'b @?"
todn CPA VIETNAM. 74

Ban Kiém so4t bdo cdo Pai hdi dong co dong ket qua kiém tra, gidm sat cdc mit hoat

doéng trong ndm 2025 cua Cong ty cd phi“m Cokyvina nhu sau:

I.  HOATPDPONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

1. Cic cong tac da thue hién nim 2025:

=  Trong nim 2025, Ban kiém so4t da thuc hién ddy do chirc trach, nhiém vu dugc Dai
hoi ddng ¢b dong giao mot céc trung thue, cin trong, tbt nhit vi loi {ch ctia Cong ty
va cb dong. Ban Kiém soét, cir dai dién tham gia day du tit ca cac cude hop ciia Hoi
dbng quan tri Cong ty.

»  Ban Kiém soat gitt mdi quan hé thudng xuyén véi HPQT va Ban Thng Gidm dbe
trong hoat ddng sin xuét kinh doanh, gidm sét céc hoat dong dé dam bao Cong ty phat
trién dtng dinh huéng, ding phip luat.

»  Kiém tra, phan tich, danh gi4 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, viéc chdp hanh céc

nguyén téc, ché d6 quan 1y tai chinh, théng ké ctia Nha nude.



Kiém soat viéc tudn thu céc quy dinh v& cong bd thong tin clia Cong ty theo cc quy

dinh ctia Phap luat.

2. Danh gia Jét qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2025:
Don vi tinh: Triéu dong
TT Chi ticu Ké hoach duge Tl}‘.“ hi¢n Ti 1@‘]105“1
giao nim 2025 nam 2025 thanh
Téng doanh thu (DT ban hing,
1 ; 178.153 260.643 146%
DT Tai chinh, Thu nhép khac) °
2 Loi nhuén sau thué 3.000 3.061 102%
4 T1 sudt LNST/VCSH 6,1% 6,23% 102%
5 T1 18 chi tra cb tic 6.27% 6,4% 102%
- Doanh thu ting 146% so voi KH giao.
- Loi nhuén dat 102% ké hoach giao.
- D& dat dugce két qua doanh thu nhu trén cling la nhd su nd luc ctia Ban Linh dao
Cong ty, cia Lanh dao cic Chi nhanh, Trung tdm va cua toan bd nguoi lao dong.
Tuy nhién theo s6 liéu trong bao cdo két qua kinh doanh trong s6 liéu sau kiém toan
thi chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép vAn cao. D& xuét Tong giam dbc
ting cudng bién phap kiém sodt gia vn hang ban, chi phi ban hang, chi phi quéan ly
doanh nghiép dé dat hiéu qua cao hon.
3. Panh gi4 ciia Ban Kiém soat @i véi cong tic quén tri, diéu hanh ciia Hi dong

quan trj va Ban Tong Giam doe:

Cong tac quan tri duge thyc hién theo dang phap luat, cac quy dinh d6i v§i hoat dong
ctia cong ty niém yét, Piéu 1¢ to chirc va hoat dfng ciia Cong ty va Nghi quyét ciia
Dai hoi ddng cb dong.

Hoat déng quan tri, diéu hanh dam bao tinh c6ng khai, tip trung vao chién luge hoat
déng san xudt kinh doanh va hudng dén muc tiéu hiéu qua.

Hoi ddng quan ftri td chiic cac cude hop dinh ky theo ding quy dinh. Céc cudc hop
d&u cé ndi dung cy thé, déu dugc ghi Bién ban va ban hanh Nghi quyét dé trién khai
thue hién.

Hoi dong quén tri va Ban Téng Giam dbc da thyc hién ddy du chic nang va nhiém vu
ctia minh trong viée didu hanh quan ly Cong ty.

Ban Tng Giam dbc di nghiém tic trién khai thuc hién cdc Nghi quyét ciia Dai hoi

ddng cb déng; Thuc hién t6t cac kién nghi clia cb dong trong cac ky hop PHDCD,
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thue hién tt cic nghi quyét hoi ddng quén tri; Bio cdo tai chinh cia Cong ty da hoan
thanh dung thdi han quy dinh cia Nha nwée va di duge Cong ty TNHH Kiém toén
CPA VIETNAM kiém toan va x4c nhan pht hop véi chudn mye, ché d6 ké todn doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh hién hanh.

Nim 2025, HDQT va Ban Tdng Gidm ddc dd diéu hanh hoat ddng SXKD cia Cong
ty dat két qua tbt, ty 18 chi tra cb titc dy kién 14 6,4%. Str dung va phét huy hiéu qué
céc ngudn lyc v& von, tai sdn va lao ddng ctia Cong ty, hoan thanh ddy du nghia vu
v6i Nha nuée, véi ¢d dong va chim lo doi séng cho CB-CNV, luong ctia Ngudi lao
dong cling duoce ting so véi nam 2024, Chép hanh ddy du quy dinh vé cong bd thong
tin.

K. HOACH PINH HUGNG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026:

Tiép tuc thye hién cong tac kiém tra gidm sat theo chirc ning, nhiém vy cia Ban Kiém
soét quy dinh tai Luat Doanh nghigp va Diéu 1¢ cia Céng ty.

Tép trung thyc hién céc cude kidm tra, kidm soat lién quan dén cdc mit hoat ddng cia
Coéng ty.

Gi4am sat tinh hinh trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dbng
nim 2026 ctia Hoi ddng quéan tri va Ban Tdng Gidm doc Céng ty.

Thye hién cdc cong tic khéac theo chire ning, nhiém vy ctia Ban Kiém soét.
KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Dé ning cao hiéu qua hoat dong sin xuit kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2026.

Ban Kiém soat kién nghi nhitng ndi dung sau:

1.

3
4.

Xay dung ké hoach (c6 thoi han), t& chirc thyc hién sém viée thu hdi céc khodn cong /W
no phai tra va phai thu quéa han kéo dai va béo cdo HDQT tién do trong cac cude
hop HDQT.

Ra so4t lai nhitng quy dinh néi bé khong con phit hop dé sira déi va bd sung dam bio
ding quy dinh, quy trinh va céng khai theo cdc nghi quyét hoi dong quan tri.

Cén diy manh viéc tim kiém thi truong kinh doanh va mét hang kinh doanh mdi.

Kidm tra, kidm soat chit ché tinh hinh quéan 1y, diéu hanh kinh doanh. Quan Iy va gidm

sat doanh thu, kidm sodt chit ch& chi phi ban hang, chi phi quan ly, gid vbn hang ban clia
dich vu thwong mai di v6i cac phong, trung tm, chi nhanh trong Cong ty dé& nang cao

hiéu qua kinh doanh.

5:

Phén tich, d4nh gia, d& xuit phwong 4n kinh doanh ciia céc dy 4n nhim dem lai loi

nhuén cho ¢ ddng va cho doanh nghiép.




6. Xem xét va didu chinh lai cong viéc cia don vi [am in kém hidu quéa (18) dé dnh hudéng
dén cb déng, dén Cong ty va ngudi lao dong.

7. Giao ké hoach cho céc phong, chi nhanh, trung tdm phai c6 thudng, phat d6i voi don vi
dat va khong dat ké hoach giao, c6 nhu viy mdi phat trién duge SXKD.

8. Kidm tra va thyc hién theo dung ké hoach d3 giao vé doanh thu va loi nhuin ‘cho ting

trung tdm va chi nhanh nam 2026.

Trén ddy 12 béo cdo Ban Kiém soat nim 2025 ciia Cong ty c& phdn COKYVINA,
Ban Kiém soat chan thanh cam on cdc Quy vi cb déng, cac thanh vién Hoi ddng quan trj,
Ban Tng Giam Pbc didu hanh , Lanh dao phong Iké toan va Lanh dao cé4c trung tdm, chi
nhanh trong Cong ty v& su hop tac va tao didu kién dé Ban Kiém soét hoan thanh nhiém
vu Pai hdi ddng cb dong giao theo quy dinh cta phap luit va Piéu 18 t§ chic hoat dong

cua Cong ty.
Trén trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

TA YUANG HIEP
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CONG TY CO PHAN COKYVINA MAu s8 B 01 - DN
s6 178 Phé Triéu Viét Vuong, Phudng Hai BA Trung, Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC
TP.I[a Noi, Vit Nam Ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh
BANG CAN POI Kit TOAN TONG HQP
Tai ngdy 31/12/2025
' 7 ; 31/12/2025 01/01/2025
TAL SAN © MS TM VND VND
TAL SAN NGAN HAN
A- (100=110+120+130+140+150) 100 114.880.952.695 150.031.762.168
I. Tiénr'vz‘i chc lhodn twong dwong tidn 110 5.1 38.009.288.488 30.399,687.567
1. Titn o 111 29.009.288.488: 29.399.687.567
2. Chc khodn tuong dwong tién - 112 9.000.000.000 1,000.000.000
IL DAu tw tii chinh ngfin han 120 - -
YL Cdc khodn phéi thu ngfn han 130 67.980.716.549 80,621.733.185
1. Phai thu ngfin han ctia khéch hang ¢ 131 5.2 48.468,865.805 63.811,152.904
2. Tra trude cho ngudi ban nghn han 132 5.3 4,991,890,114 5,251.617.131
6. Phai thu ngin han khic 136 5.4 21.969.153.893 19.067.523.228
Du phong phai thu ngén han lhé doi 137 5.5 (7.449.193.263) (7.508.560.078)
1V. Hang ton kho 140 7.210,048,627 38.100.431,555
1. Hang tdn kho 141 5.6 7.310.633.933 38.201.016.861
9, Dy phong gidm gid hang tdn kho 149 5.6 (100.585.306) (100.585.306)
V. Thisdn ngiin han khic 150 1.680.899.031 909.909.861
1. Chiphf trd truée ngén han 151 5.7 1.456,142.373 879,859.658
2. Thué GTGT duge khdu triv 152 198.632.631 16.600.508
3, Thué vA cée khoan khéc phai thu Nha nuée 153 5.8 26.124,027 13.449.695
TAI SAN DAI HAN *
B 200-21012204230+240+2504260) 200 SLAE M 18829,188.630 %
I. Ciec khodn phai thu dai han 210 2.000.000.000 2.000.000.000 :g
6. Phai thu dai han khic 216 5.4 2.000.000,000 2.000.000.000 ,
II, Thisénch dinh 220 28.016.911.890 29.732.2777.828
1. Thisan cb dinh htu hinh 221 5.9 19,813.460.640 21.528.826.575
- Nguyén gid 222 102.531.183.434 98.671.669.161
- Gid trj hao mon lily Iké 223 (82.717.722.794) (77,142.842.586)
3, Tai san cb djnh v6 hinh 227 5.10 8.203,451.250 8.203.451,250
- Nguyén gid 228 8.203.451.250 8.203.451.250
IIL, Biit dgng sdn diu tw 230 - -
IV, Thisdn dé dang dai han- 240 - -
V. Cdc khodn dAu tw (ai chinh dai han 250 13.998.532.086 14.016.590.652
3, - Dhu tu gbp vén vao don vi khée 253 5.11 24.188.455.000 24.188.455.000
4. Dy phong gidm gid dAu tu tai chinh dai han 254 5.11 (10.189.922.914) (10.171,864.348)
VI, Taisdn dai han khde 260 4.000.238.046 3.180,920.179
{. Chiphf trd trude dai han 260 & 3.245.714.169 T 2458226175
2. Tai san thué thu nhap hoin lai 262 5.12 754,523,877 722.694.004
TONG CONG TAI SAN (270 = 100+200) 270 162.896.634.717 198.961.550.824

i
|
i




CONG TV CO PHAN COKYVINA
S8 178 Phd Triéu Viét Vuong, Phudng Hai Ba Trung,
TP.HA N6i, Viét Nam

MAu sb B 01 -DN

Ban hanh theo Thiong tu sé 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ctia B§ Tai chinh

Tai ngdy 31/12/2025

31/12/2025 01/01/2025

NGUON VON MS TM . VND VND
C- NO PHAI TRA (300=310+330) 300 85.480.745.415 121.834.183.430
I. N ngin han 310 79.643.653.445 113.034.183.430
[ Phai trd ngudi ban ngn han 311 4.3 28.959.392.142 43.892.432.675
2. Ngudimua tra tidn trude ngin han 312 5.14 - 4.633.173.047 6.981.718.689
3. Thud va cde khoan phai ndp Nhd nude 313 5.8 '5.367.484,230 10.200.736.235
4.  Phal tra ngudi lao ding 314 . 4.142.382.438 4,383.067.882
5. Chi phi phai trd ngén han 315 5.15 4.490.676.288 4.918.465.850
8. Doanh thu chua thue hién ngfn han 318 5.16 893.257.301 6.413.590.511
9, Phai trd ngn han khac 319 5.17 29.436.715.003 30.940,596.846
10. Vay va ng thué tai chinh ngfin han 320 5.18 - 3.465.638.599
11, Dy phong phai trd ngéin han 321 519 1.186.636.410 1.379.952.400
12. Qu§ khen thudng phic lgi 322 533.936.586 457.983.743
II. No daihan 330 5.837.091.970 8.800.000.000
6. Doanh thu chua thyc hién dai ban 336 5.16 1.715.640,000 -
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 5.18 2.950.000.000 §.800.000.000
2 Dy phong phdi tra dai han 342 5.19 1.171.451.970 -
D- VON CHU SO HU'U (400 = 410+430) 400 77.415.889.302 771.127.367.394
I- Vén chii sé hitu 410 5.20 77.415.889.302 77.127.367.394
1. Vén gop ctia chi s& hitu 411 40.500.000.000 40.500.000.000
- Cé phr’eﬁt phé théng ¢6 quyén biéu quyét 411a 40.500.000,000 40.500.000.000
2. Thiing du vbn cd phin 412 20.354,652.347 20.354.652.347
4,  Vbn khac ctia chit 86 hitu 414 3.000.000.000 3.000.000.000
5. CO phibu quy 415 (573.800.000) (573.800.000)
8. Quy diu tu phat trién 418 8.642.975.684 8.642.975,684
11. Loi nhufn sau thué cha phan phéi 421 5.492.061.271 5.203.539.363

! o E b
o ORI GEHAN B A 421a 2.430.543.187 2,429.542.54
dén cudl ky trede
- LNST chuea phdn phoi kp néy 4210 3.061.518.084 2.773.996.839
II- Ngudn kinh phf vi quy khic 430 - -
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) 440 162.896.634.717  198.961.550.874
Ha Ngi, ngay 26 thang 02 ndm 2026
Nguwoi lap bifu Phy trdch K& todn Tai chinh "'S;'{{qﬁ‘g}[ Fiag Gidm dbe
%E\
Vii Thi Kim Thoa Ngb6 Thi Thanh Loan Ly Chi Die

BANG CAN POI KE TOAN TONG HQP (Tiép theo)

Kooh

ANV

Kil
GP




CONG TY CO PHAN COKYVINA
) 178 Phé Tridu Vidt Vuong, Phudng Hai Ba Trung,
TP, Ha N6, Vidt Nam

MAu 6 B 02 - DN
Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC

Ngay 22/12/2014 cia B§ Tai chinh

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH TONG HOQP
Cho niim tai chinh két thiic ngdy 31/12/2025

CHI TIRU

1.
2.

3.

10

11,

12,
13.

14,

15,
16.

17

18,

Doanh thu ban hang va cung cp dich vy
Céc khodan giam trir doanh thu
Doanh thu thuéin v& ban hang v cung clp dich vy

(10 =01-02)
Gid vbn hang bén

Loi nhufin gbp v& ban hing vi cung chp dich vu (20

=10-11)

Doanh thu hoat ddng tai chinh

Chi ph tai chfnh

Trong dé: Chi phi ldi vay

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép
Lgi nhugn thufin tir hoat dgng kinh doanh
(30 = 20+(21:22)-(25+26)}

Thu nhip khéc
Chi ph{ khdc

Loi nhufin khde (40 = 31-32)
Tdng lgi nhufin Kké todn trude thué

(50 = 30+40+45)

Chi phi thué TNDN hi¢n hanh
Chi phf thué TNDN ho#n lai
Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép

(60 = 50-51-52)
Li co ban trén ¢b phiéu

Ngwdi Iap bifu

Vii Thi Kim Thoa

MS T™M
01 6.l
02
10
I 62
20
21 63
22 64
23
25 6,5
26 6.5
30
31 6.6
32 66
40 6.6
50
51 6.8
52
60
70 6.9

Phuy trdch K& tosin Tai chinh

Ngb Thi Thanh Loan

Niim 2025 Nitm 2024
VND VND -
259.367.321.527  908.245,631,120

259.367.321.527
213.652.897.164
45,714.424.363

1.106.758.513
517.207.430
488.861.523
34.641.613.818
7.996.294.132

3.666.067.496

169.435.914
103.501.124
65,934.790

3,732.002.286

702.314.075

(31.829.873) °

3.061.518.084

763

Har Né:, ng&y 26 thdng 02 néim 2026
YT ing Gidm dbe
W

908.245.631.120
862.240,328,006
46.005.303.114

762.892.824
305.231.943
213.573.306
36.538.211.124
6.239.340.555

3.685.412.316 031;7"07\
,—:m g,
716.842.646 jN@N'F
775.845.054 GPMN
(59.002.408) ()K‘NEN A
3.626.409,908 ~_ IA 1 &
H P 2
049.877.429 =
(97.464.,360)
2.773,996.839
580
\

Ly Chi Dée




CONG TY CO PHAN COKYVINA
S6 178 Phé Triu Viét Vuong, Phudng Hai Ba Trung,

Mhu s6 B 03 - DN

Ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC

TP.Ha Noi, Viét Nam Ngay 22/12/2014 cuia B§ Tai chinh
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE TONG HQP
(Theo phiong phdp iryc tiép)
Cho ném tai chinh ket thic ngdy 31/12/2025
Nim 2025 Néimi 2024
cHi TIRU MS TM VND VND
I.  Livu chuydn tién ti hogt dfng kinh doanh
1. Tién thu tix bén hang, cung cfp dich vy vi doanh thu khéc 0l 433379.091.914  473.689,653.705
2, Tién chi trd cho ngudi cing cip hang hoa va dich vy 02 (149.691.241.121) (156.04[.276.()93)
3. Tién chi trd cho ngudi lao dong 03 (205.076.779.027)  (189.335.615.655)
4, Tién lai vay dd trd 04 (488.861.523) (111.566,660)
5. Thué thu nhap doanh nghi¢p & ngp 05 (931.685.958) . (947.863.589)
6. Tidn thu khéc ti hoat dong kinh doanh 06 373.737.423.762 207.248.535.963
7. Tién chikhdc cho hoat ddng kinh doanh 07 (428.471.104.897)  (354.151.365.012)
Lt cluyén tidn thudn tic hogt dpng kinh doanit 20 22.456.843.150  (19.649.497.341)
IL Luu chuyén tidn ti hogt dfng ddu tw
1. Tién chi d& mua sém, XD TSCD va cdc TSDH khéc 2 (4.118.511.273) (7.018.381.794)
Tién thu ti thanh 1y, nhugng ban TSCD va
2 oTSDHKbb ! 2 46:000.000 }
3, Tidn chi cho vay, mua cfe cOng cy ng clia don vi khde 23 (2.000.000.000)
4. Tidn thu hdi cho vay, ban lai cdc cong oy ng clia don vi khdc 24 2.000.000.000 13.200.000.000
7. Tién thu lai cho vay, ¢6 tirc va loi nhudn duge chia 27 304,958,467 226.395.349
Lueu chuyén tién thudn 6 hogt djng ditne tre 30 (3.767.552.806) 6.408,013.555
1L Luwu chuyén tidn tiv hoat dong tai chinh
3, Tién thu tir di vay 33 [1,529.283,188 15.830.587.863
4. Tién trd ng gde vay 34 (20.844.921.787) (4.964.949.264)
6. Cd tite, lgi nhuin di tra cho chu s¢ hitu 36 (2.314,650.020) (4.275.683.821)
Luea chuyén tidn thudn tiv hoat dpng tai chinh 40 (11.630.288.619) 6.589.954.778
Luu chuyén tibn thudn trong nim (50 = 20430+40) 50 7.059,001.725 (6.651.529.008)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 30.399.687.567 37.008.866.555
Anh hutng cla thay déi t7 gia héi doai quy dbi ngogi té 61 550.599.196 42,350.020
Tidn va twong duwong tién cubl nitm (70 = 50+60+61) 70 5.1 38.009,288.488 30.399.687.567

AR T 1A
Ngwoi 1ap bicu

Vii Thi IGm Thoa

Phy trich K& todn Tai chiuh

Ng6 Thi Thanh Loan

Ha Nor, ngdy 26 thang 02 nam 2026
) e 1

L§ Chi Bic




MAn s6 B 09 - DN

Ban hinh theo Thong tu s6 200/2014/TT- BTC
Npgdy 22/12/2014 ctia B Tai chinh

CONG TY €O PHAN COKYVINA
$6 178 Phé Tridu Viét Vuong, Phuong Hai Ba Trung,

Thanh phd F1a Nbi, Viét Nam

BAN THUYET MINH BAO CAO TAX CHINH TONG HQP (TIEP THEO)
Cho nam tai chinh két thie ngdy 31/12/2025

7.1  Théng tin v8 cdc bén lién quan (Tiép theo)

¢, Thitlao vA thu nhp ciia Hai adng Quén tri, Ban Kiém soft vi Ban Téng Gism doc

Nitmn 2025 Nitin 2024
Hpo tén Chiie v VND VND
Thit lao cita F§i ddng Quan trj
Ong Pham Vidt Huy Ch tich 36,826,087 33.478.261
Ong Ly Chi Pire Uy vién 25.778.262 23.434.783
Ré Phan Thi Thanh Sim Uy vién (Mién nhiém ngay 28/6/2024) 12.889.130 23.434,783
Ba Nguyén Th{ Phuong Ligu Uy vién (Mién nhiém ngay 29/4/2025) 25.778.261 23.434.783
Ong Néng Viin Hidu Uy vién (BS nhiém ngay 28/6/2024) 12.889.130 .
Tong 114,160,870 103.782.610
Thit lao cita Ban Kim sodt
B3 Nguyén Thi Tam Trudng ban (Mién nhigm ngay 28/6/2024) - 23,434,783
Ong Ta Quang Hi¢p Trudng ban (B4 nhiém ngay 28/6/2024) 12.889.130 -
Ong Pham L& Chiu Thanh vién 14.730.435 13.391.304
Ba Nguyén Thi Chién Thanh vién 14.730.435 13.391.303
Téng 42,350.000 50,217.390
Tién lwong cita Ban Tong Gidm dbe va ngwdi quan Iy khie )
Ong Ly Chi Piic Téng Giam dbc 668.946.988 540.397)452
\ n Phé Téng Gidm dbc
Ba Phan Thj Thanh Sam (Nght ti nghy 15/3/2024) - 43.663 3’
= p— s Uy vién H6i ddng Quén tr}
B Nguyén Thi Phuong Lidn (Vi nhiém nghy 29/4/2025) 156.025.092 162.170.8 13
B& nhiém 1im Phé Thng Giam dbe ngdy : A
\ 02/7/2025 0
-] i 161 ;. / o
Ba Hodng Thi Thu Hien K4 tofn trudng (mifn nhiém ngly 395.796.928 379.043.:/3 A
07/7/2025) ©
, . Phy trach ké tofin (B8 nhigm ngay b
B4 Ngé Thi Thanh Loan 02/712025) 135.812.900 -
X Ngudi phy trdch quén tef (B3 nhigm
Ba Nguyen Hii Yéu nghy 10/10/2025) 10.705.186
Thug ‘ 1.367.287.094 1.125,775.238

7.2 Thong tin so sdnh

Théng tin so sdnh 12 s6 liéu trén Bdo cd
duge kiém todn boi Cong ty TNHH Kidm todn CPA VIETNAM - Thinh vién

o tAi chinh tdng hop cho nidm tai chinh Ieét thiic ngay 31/12/2024 di
Hing kiém todn Quéc té

INPACT.
02 néim 2026
Negwdi 1ap bidu Phy tréch K& todn Tai chinh :
P
Vii Thi Kim Thoa Ng6 Thi Thanh Loan

36







S o o
O COMTUIND concry g ity

JOINT STOCGK COMPANY

CONG TY CO PHAN COKYVINA

S6:.0.7 /TTr-CKV- HPQT Ho Ngi, ngay..2.9..thdng 0.5 .ndm 2026

TO TRINH

Vé viée lya chon Cong ty kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2026

Kinh trinh: DPAI HOI BPONG CO DONG

- Can cur Ludt doanh nghiép SOI 59/2020/QH14 Ngay 17/06/2020;

- Can cit Ludt chimg khodn 56 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cén cir Diéu ¢ 16 chite hoat dpng ciia eéng ty dwoc Dai hji dong ¢6 déng
théng qua,

- Cdn cir Quy ché hoat ddng ciia Hpi ddng quén trj Céng ty Cé phan Cokyvina;

- Cdn cir danh sdch cdc Cong ty kiém todn dgc ldp da dmrc Uy ban chirng
kchodn nha nude chdp nhdn kiém todn cho cdc Céng 1y niém yét.

Hoi dong quan trj Céng ty Cb phén Cokyvina Kinh trinh Dai hoi déng cb
déng uy quyén cho Hoi dong quén trj Céng ty C6 phan Cokyvina lua chon don
vi Kiém to4n béo cdo tai chinh nim 2026 theo ding cac quy dinh cta Phéap luat

hién hanh.
Kinh trinh Pai hoi ddng cd déng xem xét, thong qua.
Xin trdn trong cam on./.
TM.HOQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
S ———
/(‘l\/(:lﬁfjﬂrﬂ// '\

[,(}Nh]\’
s POPIH\N :
* Loyyvn¢é

PHAM VIET HUY







" cﬂ’{ YI""A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

frosi masiriose ol Doe ldp - Ty do - Hanh phiie

CONG TY CO PHAN COKYVINA
86:.Q6..../TTr-CKV- HDQT Hey NGi, ngay.2.9.. thang.05. ...ndm 2026

TO TRINH

V& viée lyra chon Cong ty kiém todn ndi bd nim 2026

Kinh trinh: DAT HOI PONG CO PONG

- Céin cit Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 Ngay 17/06/2020;

- Céin cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019;

- Cén cir Diéu 18 16 chite hoat dong cia cong ty duoc Dai hdi dong cé dong
théong qua,

- Cdn cir Quy ché hoat dpng cia Hpi déng quan tri Céng ty Cé phan Cokyvina;

Hoi dong quan tri Cong ty Cd phan Cokyvina Kinh trinh Pai hoi ddng ¢
dong ty quyén cho Hoi ddng quéan tri Céng ty Cb phan Cokyvina lya chon don
vi Kiém todn ndi bé nim 2026 theo ding cic quy dinh cta Phap luat hién
hanh.

Kinh trinh Pai hdi déng cb déng xem xét, théng qua.

Xin trdn trong cdm on./.

TM.HQI PONG QUAN TRY

PHAM VIET HUY

Dija chi: S8 178 Phd Trigu Vit Vuwong, Phurémg Nguyé&n Du, Quin Hai BA Trung, TP Ha ndi
Tel: 024 39781323 — Fax: 024 39782368

Email* infof@enlcvvina.com v Wehsiter www enkvvina.com.vn






JOINT STOGK GOMPANY

CONG TY CO PHAN COKYVINA

S6: S, /TTr-HPQT-KTTC

Pic lip - Ty do - Hanh phic

"‘ 80" Ylmm CONG fIOé XA HOT CHU NGHIA VIET NAM

Ha Ngi, ngay 29 thdng O nam 2026

TO TRINH
V& viée: Phén phm lgi nhudn, trich 1dp cac qu§ va tra thu lao cho
Hbi dong Quan tri va Ban kiém soat nim 2025

- Cin cit Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Céin cir Ludt chitng khodn $6 54/201 Q/QH 14 ngay 26/11/2019;
- Céin civ Diéu 16 t6 chire hoat déng cuia cong ty duge Dai hoi dong cé dong

thong qua,

- Céin cit Quy ché hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri Cong ty Cé phan Cokyvina;
- Céin cit Bdo cdo tai chinh ndm 2025 dd dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH

kiém todn CPA Viét Nam,

H6i ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong phuong an phin phéi loi
nhudn, trich 14p céc quy va ké hoach tra thi lao cho Hoi dbng quan tri va Ban kiém

sodt Cong ty ndm 2025 nhu sau:

I. Bdo cdo phin phéi lgi nhudin, trich lp cac quy.
(Pon vi tinh: dong)
TT Chi tiéu Thye hién nim 2025
1 | Téng loi nhuén ké todn trude thué 3.732.002.286
2 | Thué thu nhip doanh nghiép 670.484.202
3 | Loi nhudn sau thué TNDN(3)=(1) — (2) 3.061.518.084
4 Trich qu§ khen thudng phic lgi ndm 2025 492.394.159
5 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi 5.492.061.271
Chia ¢ tic : 6,4% 2.567.680.000
7 Thoi gian chi tra ch tire: Uy quyén cho Hbi ddng quén tri Cong ty quyét dinh thoi
gian thich hop chi tra ¢o tirc ndm 2025 nhung khéng qué ngay 30/09/2026
IL. Hi ddng Quan trj va Ban kiém sot.

1. Thii lao Hi dong quén tri va Ban kiém soat nim 2025:
e Thilao HDQT&BKS ndm 2024: 169.400.000 ddng. Trong dé:
Thii lao HPQT&BKS céc thanh vién chuyén trach: 104.954.348 dbng.
Thit lao HDQT&BKS céc thanh vién khong chuyén trach: 64.445.652 ddng.

e Hoi ddng quan tri trinh muc chi thi lao HDQT&BKS nidm 2025 cho céc thanh
vién chuyén tréch va khong chuyén tréch 13 183.300.000 dong. .

Dia chi: S6 178 Phd Triéu Viét Vuong, Phudng Hai Ba Trung, Thanh phé Ha N§i
Tel: 024 39781323 — Fax: 024 39782368

Trannile da B A it n nmen ;s VT alanidas svmame



2. Ké hoach Thii lao HDQT va BKS cho niim tai chinh 2026:

- Truong hgp hoan thanh (b%mg ké hoach giao) chi tiéu lgi nhufn sau thué nim
2026 thi tht lao HDQT & BKS bing 236.113.581 ddng.

- Thu lao HDQT&BKS trong trudng hep loi nhudn sau thué thyc hién 1én hon
ké hoach giao thi ctv 01% lgi nhuén sau thué vuot so véi ké hoach thi duoc
tang t6i da 02%.; Tong quy thi lao thic hién cia HDQT&BKS tbi da khong
qué 20% mirc tién lwong thuc hién ctia Nguoi quan Iy chuyén tréch nim 2026
(bao gbm thanh vién chuyén trach HPQT, Tdng giam Dbc, Phé tong gidm
Déc, Ké toan Trudng, thanh vién Ban kidm soat chuyén trach).

- Tho lao HDQT&BKS trong trudng hgp loi nhuén sau thué thuc hién nho hon
ké hoach giao thi ¢t 01% lgi nhuén sau thué gidm so vé6i ké hoach thi gidm
01% so v&i mirc hoan thanh ké hoach.

- Trong trudng hop Cong ty 16: khong chi thi lao.

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cb déng xem xét, théng qua./.

Pia chi: S6 178 Phé Triéu Viét Virong, Phudmg Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
Tel: 0724 19T7R13121 — Fax: 024 19782368
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t‘ COKYWVINA coNc oA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

4 Noi, ngdy... J....thang. 06 .nim 2026

QUY CHL PE CU - BAU CU - UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
(DAL HOI DONG €O PONG THUGNG NIEN NAM 2026 CONG TY CO PHAN
COKYVINA)

sk o ko s s o o o

- Céin i Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020 ¢6 higu hec tir
ngay 01/01/2021,;

- Cen ctr Ludt Chitng khodn 56 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019 c¢6 hiéu hec tir
ngay 01/01/2021;

- Céin cir Diéu Ié ciia Cong ty Cé phan COKYVINA duoc Dai hji dong cé dong
thuong nién ndam 2021 théng qua.

Quy ché nay huéng din cic didu kién va thu tuc d& cw, img ct, biu cu thanh
vién Hoi dong quén tri va thanh vién nhiém ky 2025 — 2029 cta Cong ty cbd phéan

Cokyvina.
Céc ¢cbd dong tham gia dé ct, irng cu thanh vién Hoi df“)ng quén tri c6 trach
nhiém thye hién céc quy dinh ciia Quy ché nay.
N6i dung cta quy ché niy gdm céc quy dinh sau:
A- Quy dinh vé Ung ci/ @8 cit thinh vién HDQT:
PIEU 1: S6 lwgng, didu kién va tiéu chuén thanh vién Hgi ddng quén tri:
I. S6 hrong bd sung, thay thé thanh vién Hji ddng quén tri:
Biu thay thé 01 thanh vién hoi ddng quén tri sip nghi ché d6 va bau bd sung 01
thanh vién hoi dong quan tri doc lap.

I1. Piéun kién va tiéu chuin thanh vién Hi dong quan tri:

1. Khong thude dbi twong quy dinh tai khodn 2 Diéu 17 cua Luat Doanh nghiép;

2. C6 trinh db chuyén mén, kinh nghiém trong quén tri kinh doanh hogc trong Iinh
vuc, nganh, nghé kinh doanh ctia cdng ty va khong nhét thiét phai 13 cb déng ciia cong
ty, trir truong hop Piéu 18 cong ty c6 quy dinh khac;

3. Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri ctia ¢ong ty khéc;

4. Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri phai c6 cac tiéu chuan va dicu ki¢n sau déy:

o



a) Khong phai 12 ngudi dang 1am viéc cho cdng ty, cong ty me hodc cong ty con cla
cong ty; khong phai 14 ngudi dd ting [dm vige cho cong ty, cong ty me hoic cong ty
con cua cong ty it nhat trong 03 ndm lién trude do,

b) Khong phai 1a nguoi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cip
ma thanh vién Hoi dong quan tri duge hudng theo quy dinh;

¢) Khéng phai 1a ngudi c6 vg hodc chong, b6 dé, bd nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a c6 dong 1on ctia céng ty; 1a nguodi quan ly cua cong
ty hodc cong ty con ctia cong ty; :

d) Khong phai la nguot tryc tiép hodc gian tiép s& hitu it nhit 01% tbng sb c¢b phin co
quyén bi€u quyct cuia cong ty;

d) Khong phai 1 nguoi da timg lam thanh vién Hoi dbng quan tri, cta cong ty it nhét
trong 05 nidm lién trude do, trir trudng hop duge bd nhi¢m lién tuc 02 nhi¢m ky.

II. Pé cit, ing cir thanh vién Hoi ddng quéan tri:

a) Cb dong hoic nhém cd déng s hitu téng s6 cb phan phd théng twong tng
ty 16 dudi day ¢ quyén dé cir ing cir H6i ddng quan tri, cu thé:

» Ném gift tir 5% dén dudi 10% duoc d& cir mét (01) Gng vién;

» Ném gift tir 10% dén dudi 30% duge dé clt hai (02) Gng vién;

> Nam giit tir 30% dén dudi 49% duge d& ci tbi da bdn (04) ting vién;
> Ném gift tir 49% dén dudi 60% duge dé ctr tbi da niam (05) tng vién;
> Ném gitt tit 60% dén dudi 70% duge d& cir tbi da sdu (06) tng vién;

» Ném gift tir 70% dén 80% dugc dé cit t6i da bay (07) ting vién;

> Nim giff tir 80% dén dudi 90% duge dé ctr téi da tam (08) Gng vién.

b) Trudmg hop s lugng ting vién HPQT thong qua dé cir va tng ctt van khong
da s6 luong cin thiét, HDQT dwong nhiém co6 thé d& ctr thém tng vién va
phai dugc Dai héi ddng cb dong théng qua trudc khi tién hanh bau cr.

PIEU 2: Hb so tham gia dé cir, tng civ dé bau vao thanh vién HDQT:
1. Thanh phin ho so:
Thanh phin hd so dé ci, tng cit gdm c6:

- Don tng cit, dé cit vao HDQT ban chinh.

- So yéu Iy lich ctia Gng vién c6 xdc nhan cta don vi hodc dia phuong noi cu tri
ban chinh.

- Ban sao cbng ching: CMND/CCCD con hiéu lyc; Van bing chang chi ching
nhén chuyén mon cta Gng vién.

- Gify kham stc khoe trong khoang 03 thang gin nhét: ban chinh.

- Gidy ty quyén, Bién ban hop nhom néu tmg vién dugc nhom cb dong dé cir ban
chinh.

2. Thoi han ndp hd so:



)

- HOb so dé cw, tng ctr phai duge gii téi Cong ty ¢b phin Collcyvina chim nhit
truée 15h00 ngay 14/06/2026. "

- Dia chi nhén ho so: Ong Hoang Minh Birc — Thu ki céng ty - Céng ty ¢b phin
Cokyvina - $6 178 Phd Triéu Viét Vuong - Phuong Hai Ba Trung - Ha Néi. Di
dong: 0816248085.

B- Biu thanh vién HDOT:

PIRU 4: Nguyén tic va dbi tweng thye hién bén cir:

1. Nguyén tic:

- Dam bao tuén thi Ludt phap, Pidu 1& cia Cong ty (“Pibu 18”) va phtt hop véi
Quy ché nay.

- Pam béo nguyén tic cong khai, ddn chi va quyén loi hop phép cia tit ca cb
dong.
2. Poi twong thiee hién bau cir:

. Lé& ) dong so hitu va nguoi duge iy quyén (sau diy goi tii 1a “cd dong”) c6
quyén biu quy€t (theo danh sich tong hop ngudi so hitu ching khoén tai ngay déng
ky cudi cung 26/05/2026 do Tong cong ty luu ky va bu trir chitng khodn Viét Nam
1ap).

PIEU 5: Ban Béu cit, nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

./(\\UU{’.!’};I; la’

1. Ban Bau ci: v AR
CONG TY
a. S6 Iwong va Danh séich Ban Biu cit: O PHAN
- Ban Biu cit ¢6 05 ngudi, gbm 01 Trudng ban va 04 thanh vién. )\CUKWINA

; X ; ey 48 L o e ¢
- Danh sdch Ban Béu cir do Chii toa dé clr va phai dwgce Dai hdi dong cd don@

théng qua.

- Thanh vién Ban Béu cir khong phai 1a ngudi c6 tén trong danh séch tmg ctr
va/hodc dé cir vao HDQT.

b. Trich nhiém Ban Biu ci:
- Pé nghi PHDCD théng qua quy ché bau cr;
- Huéng din quy ché biu ci; t6 chitc vide bé phiéu va kiém phiéu;
- LAp bién ban kiém phidu va cong bd trude Dai hoi dong cb dong.
- Chiju trédch nhiém truée DPHDCD va phép luat néu c6 sai pham.
- Bio @m tinh trung thye, chinh xac, khach quan, bao miét.

2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

Theo hinh thirc truc tiép b phiéu kin tai Pai hoi;

1

Theo phuong thire béu don phiéu;

Ban Bau cir tién hanh kiém tra hom phiéu trude sy chimg kién cua PHDCD;

- Sau khi DPHDCPD théng qua danh sdch tng vién HDQT, Ban Béu cir s& phat
cho m&i cb déng 01 phiéu bau HPQT; "ﬁt/



- C6 dbng c6 trach nhiém kiém tra ndi dung ghi trén phiu bau, néu thay sai sot

phai bao ngay voi Ban Bau cir;
: A . ta 1 C A \ r A ~ A 1 A

- Sau khi két thic viéc bd phicu, hom phiéu s& dugc Ban Bau cir niém phong

trude su ching kién cta céc co dong.
‘A v A r A g + A A vt 1 A A r

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bé phiéu ket thuac.

PILU 6: Nguyén tic tring cir thanh vién Hoi dong quén tri:

- So nguoi trang cu thanh vién Ho1 dong quan tri 1a ngudi 6 sd phleu béu tinh
tir cao xudng thip, bit déu tur ng clr vién c6 sb phiéu béu cao nhét cho dén khi du sb
thanh vién quy dinh tai quy ché nay.

- Tr u(mg hop 6 tir hai ing cit vién tr¢ 1én dat cling 56 phicu béu nhu nhau cho
thanh vién cudi cung thi s& tién hanh biu lai cho s6 tng vién co phiéu bu ngang nhau.

PILU 7: Lap va cong bd Bién bin kiém phiéu:
- Sau khi kiém phiéu, Ban Bau ctt phai 1ap bién ban kiém phiéu.

- Noi dung bién ban kiém phwu bao gom Tong so cb doéng tham gia dyu hop,
tong sb cb dong tham gia bo phicu, ty 1& quyén bidu quyét ciia cb déng tham gia bd
phleu so voi tong so quyén bidu quyét cta ¢cb dong tham gia dy hop (theo phuong thiic
béu don ph1eu) s& va ti 18 phiéu hop 18, phiéu khong hop 1€, phiéu tréng; s6 va ti 1§
quyén biéu quyét cho ting ting cit vién vao HDQT. :

- K&t qua kiém phiéu dugc 1ap thanh vin ban c6 chit ky cua cac thanh vién Ban
Béu ctr va dugce Trudng Ban Béiu clr cong b trudc Pai hoi

PILU 8: Giai quyét khiéu nai vé vige bau va kiém phiéu:

- Trong truong hop c6 y 1{1611 ctia ¢ dong khidu nai hodc cAn phic tra lai két
qué blu ctr, Ban BAu cti sé truc tiép kiém tra lai va bdo cdo két qua voi DPHDCD.

- Nhiing k}lleu nai vé& viéc blu ctr va kiém phleu s€ do Chu tga cugc hop
DHDCD giai quyet va duge ghi vao Bién ban cugc hop DPHDCD.

PIEU 9: Hiéu lwc thi hanh:

Quy ché c6 hiéu luc ngay sau duge Dai hoi dong c¢b dong bidu quyet thong qua
va chi 4p dung cho viée dé ct, ting cir, biu ctt Hoi ddng quan tri ctia Cong ty c¢b phin
Cokyvina.

TM. HQI BONG QUAN TRI




PHU LUC1
HUGNG DAN PHUONG THUC BAU DON PHIEU
I- Céch thife biu eif :
1- Phwong thire, hinh thire biu ci:
- Viéc béu thanh vién Hoi ddng quan tri v dugc thye hién theo hinh thire tryc

tiép bo phiéu kin tai Dai hoi theo phwong thive biau don phiéu,

- Mbi ¢b dong hoiic ngudi duoce ty quyén dy hop (goi 1a cb dong) c6 “tong so
phiéu bau” twong (mg véi téng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyét nhan véi sd thanh
vién duwoc bau cia HPQT;

2- Phiéu béu cir va cich ghi phiéu bau cir:

2.1. Loai phiéu béu:

- MBi c¢b déng/ngudi dai dién theo ty quyén (goi 12 ¢b dbng) s& duge cip mot phiéu
bau

o Phiéu bau ctr thanh vién HDQT (mau xanh)
- Phiéu nay duge goi 1a “Phiéu bau , trén d6 c6 ghi tén cb dong va tong sb phiéu bau
(quyén bau). Khi cb déng nhan phiéu biu, dé nghi kiém tra lai thong tin trén phiéu bau,

néu c6 sai s6t phai théng bao lai ngay cho Ban to chire.
2.2. Céch ghi phiéu bau ci :
- CO dong viét sd phiéu mudn bau vao cbt “SO quyén bau cir” tai dong tuong

(rng v6i tén tmg clr vién ma minh dinh bau.

dong twrong g véi tén Ung cir vién ma cb déng khong dinh bau,

- CH dong c6 thé ddn toan bo sb phiéu biu ctia minh dé bau cho 01 \mg ciy¥ié
hodc chia sb phiéu bau cho céc ing ctr vién duge lya chon.

- CH dbng chi dugc bau cho tbi da sb lwong 02 tng vién HDQT.

- Trudng hop cb déng ghi nhdm 14n Phiu biu cir nhung chua bé phiéu dé nghi
lién hé Ban bau ctr dé dbi lai Phiéu biu .

2.3 B6 phiéu :

- Ban T4 chitc chuén bi 01 loai phiéu va phat cho cb déng c6 mit tai dai hoi dé
bau HBQT.

- Cb dong khi ghi phidu bau va bé phiéu bdu HDQT vao thing phiéu ctia Ban
Béu cir da duoc Pai hoi kiém tra.

- Viéc bd phiéu Két thic khi ¢6 déng cubi cing c6 mit tai dai hdi hoan thanh
viéc bo phiéu.
3. Tinh hop 18 ciia Phiéu biu cii:

3.1. Phiéu biu cvv hop I8 la: _,V"/'



- Phiéu do Ban Té chic phét hanh theo MAu c6 déng ddu tron cua Cong ty CH
phén COKYVINA;

- Béu cho nhfing tng vién HDQT c6 tén trong danh sach dé ct, ung c va
trong pham vi s6 luong thanh vién cén bAu di dugc Pai hoi théng qua;

- C6 Tdng sb lugng phiéu bdu nho hon hodc bing sb phiéu biéu quyét ctia cb
dong.

- Phibu bdu cit khong bi ty x6a, chinh stra.

3.2. Phiéu bdu civ khéng hop 1¢ la:

- Phiu biu ctr khoéng phai do Ban td chiic Dai hoi phét ra;

- Phiéu bau ctt khong duoc dong diu tron ciia Cong ty ¢b phin COKYVINA,;

- Phiéu bAu c bi rach, gach, tAy x6a, sta chita, bd sung noi dung khong theo
quy dinh (truong hop ghi sai phai dbi phiéu mai);

- Phiéu bAu ctr c6 tdng s& phiéu bAu vuot qua tdng sb phiéu biu ciia cb dong;

- Phiéu béu cho nguoi ngoai danh sach dd dugc Dai hoi ddng cb déng thong

qua,

- Phidu béu ctt bAu vugt qua sb lugng thanh vién HPQT chn by
II- Cach thite biu ddn phiéu:

Dudi déy 12 vi du vé céch ghi phiéu biu HPQT:

Pai hoi ¢ dong biéu quyét bau bd sung 02 thanh vien HDQT.

Cd dong Nguyén Vin A nim gitt 1.000 ¢b phén c6 quyén biéu quyét (bao gbm
s6 hitu va duge ty quyén). Khi dé tbng s6 phiu bau cia cd déng Nguyén Vin A la:
(1.000 x 1) = 2.000 phiéu bu .

1. Truwong hop 1.

C& dong Nguyén Vin A chia déu phiéu bau ctia minh cho 02 Gng vién minh lya

chon (mdi ting vién nhén duge 1000 phiéu bau ).

SO TT HOQ TEN SO PHIEU BAU
1. ung vién 1 1.000
% ing vién 2 1.000

2. Trwong-hop 2.

C& dong Nguyén Vian A ddn hét phiéu biu cta minh cho 01 Gng vién ( don cho

tng vién 2)

SO TT HO TEN SO PHIEU BAU
. ung vién 1 X
2. ung vién 2 2.000
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NN TAI DN , MAu 2C/TCTW-98
& TAP DOAN VNPT SO YEU LY LICH
ng ty CP Cokyvina

S6 hiéu cén bb, céng chirc
1) Ho va tén khai sinh: Hoang Thi Thu Hién Nit
2) Cac tén goi khac: Khéng
3) CAp Uy hién tai: Chi bd Vin phong Cong ty, CAp 0y KIEM: ...ovveevvivicriireeersend

. AC YC VU (Pang, doan thé, Chinh quyén, ké ca chirc vu kiém nhiém): Pho Bi thu Dang uy

Y

i&xrh mydy: 18 thang 12 nam 1978 5) Noi sinh: Tinh Ninh Binh.
_U k]

hu Bong (huyén, quén): (tinh, TP): Ha NOi

7) Noi 6}1 ef;,17 : ay_j,l L@’f;/p tinh hofc s6 nha, dudng phé, TP): S6 nha 39, ngd 103, Phé 8/3, Phuwong Bach Mai, TP
2 Noi, DienaiDd 8035688

Noi ding ky ho khiu thudng tri (6 nha, duéng phé, thinh phé; x6m, thén, x&, huyén, tinh S6 nha 39, ngd 103, Phé
8/3, Phudmg Bach Mai, TP Ha Noi

8) Dén tdc: (Kinh, Tay, Méng, E de...): Kinh 9) Ton gido: Khong
10) Thanh phén gia dinh xuét thin: trf thirc

(Ghi 12 céng nhén, ndng dén, c4n bd, cdng chirc, tri thirc, quin nhan, dén nghéo thanh thi, tiéu thuong, tiéu chu, tu san ...)

1) Nghé nghiép ban than truée khi duge tuyén dung: K& to4n
(Ghi nghé dugc dao tao hoic céng nhin (the gi), 1Am rudng, buén ban, hoc sik

Ngay duoc tuyén dyng: 01 /11 /2020 Vao co quan ndo, & diu: Cong ty CP Cokyvina

Ngay vao co quan hién dang cong tac: 01/ 11/ 2020 Ngay tham gia cach mang: ...... R Fresmias
yic\ Ngay vao Ddng Cong sén Viét Nam: 27/09/2022 Ngay chinh thie: 27/09/2023
)
/15) Ngay tham gia cac td chirc chinh tri, x& hoi: Ngay vao Doan 26/3/1992
(Ngay vio Boan TNCSHCM, Cbéng doan, Héi ......... )

16) Ngay nhép ngii: .../ .../ .... Ngay xuht ngii: ... /... / ..... Quanham, chiic vu cao nhat (NAm): ........oooovvvvvveveeee..

17)Trinh d6 hoc vAn: Gido duc phd théng: 12/12  Hoc ham, hoc vi cao nhit: .Thac st
(Lép may) (GS, PGS, TS, PTS, Thac sT, Cir nhén, IC§ sur ... nim ndo, chuyén nganh gi)

- Ly Iuén chinh tri: So cép - Ngoai ngii: Anh C

(Cir nhén, Cao cép, Trung cp, So cip) (Anh (A/B/C/D)  Nga (A/B/C/D)  Phap (A/B/C/D) ...)
18) Cong tac chinh dang lim: Phé Téng gidm ddc.
19) Ngach céng chiic: ..o (MASB: oo ) Béac lvong: .......... Jhe 86 v, tr thang .... /"". .....
20) Danh higu dwgc PhONE (NEM NA0) c.oiiieiiiie it

(Anh hiing lao dong, anh himg luc lugng vii trang, nha gido, thay thude, nghé sT nhin dén, uu ti)

21) S& trudng cong tac: Céng viée dd 1am 1au nhit: Ké toén

Tl BRI oo e R N A 330

(Hufn, huy chuong, nim nao)
23) Ky ludt (Dang, Chinh quyén, Doan thé, Cip quyét dinh, nim nio, 1y do, hinh thirc, ...): Khéng

24) Tinh trang stic khée: Binh Thutmng Cao: lm 55, Cén nang: 55 (kg), Nhém mau: O (iét, binh thutng, yéu
" ho#c ¢6 bénh min tinh gl)



25) S6 ching minh nhén dan: 036178015765 Thuong binh loai: ........ o Gia dinh ligt st: D
26) DAO TAO, BOI DUONG VE CHUYEN MON, NGHIEP VU, LY LUAN CHINH TRI, NGOAI NGU

Tén truong Nganh hoc hodc tén 16p hoc Thoi gian hoe | Hinh thic hoc V:}:,bt??ngl{ ;gug]}lg

Hoc vién Ngin Hang 1€ todn T6/2021- Chinh quy Thac s§
T10/2023

PHDL Phuong Déng K& toan Kiém todn T9/1996- Chinh quy Cir nhén
T8/2000 :

TT tiéng Anh khoa hoc Tiéng Anh C T6/2000 Tép trung Chimng chi

Language Linl

Céng ty Phat trién tinh hoc | Tin hoc VP + Ké to4n T9/2000 Tép trung Chimng chi

Ha Ngi

Hoc vién Tai Chinh K& toan trudng T4/2016- Tép trung Chting chi
T6/2016

Déang ty Tap doan Buu L&p bdi duting nhén thirc vé | T4/2021 Tép trung Gidy chimg nhin

chinh Vién théng Viét Dang \

Nam L&p bdi dudng Dang vién T12/2022 Tép trung Gidy chimg nhan

moi

Ghi chii: Hinh thic hoc: Chinh quy, tai chlc, chuyén tu, bbi dutng .../ Vin bﬁng: Tién s, Phé tién si, Thac s, Cir nhén, ¥ su ...

27) TOM TAT QUA TRINH CONG TAC

Tu thang, nam

! : . el . & i 4 : ) , A
b thiing, nilm Chc danh, chic vy, don vi cdng tic (Pang, Chinh quyén, Poan the)

T9/2000-T11/2002 | K& toan vién - Céng ty Micheal manufacture ( Cong ty 100% vbn ctia Y)
T12/2001-T4/2007 | K& toan truong — Cong ty TNHH ATA ( Cong ty 100% vbn Viét Nam)
T5/2007- T12/ | K& toén trudng — Cong ty CP Péu tu tai chinh Viét Nam ( Cong ty 100% vén Viét Nam)

2008

T1/2009-T7/2010 | K& toén truéng - Cong ty CP phat trién doanh nghiép Viét Nam ( Céng ty 100% vén Viét Nam) -

T8/2010- K& toan trudéng — Cong ty TNHH Yamagata Viét Nam ( Cong ty 100% vbn ctia Nhat)
31/1/2020

T11/2020- K& toan trudng — Cong ty CP Cokyvina ( Céng ty 100% vbn Viét Nam)

1/7/2025

2/7/2025 dénnay | Phé Tdng gidm dbc- Cong ty CP Cokyvina( Céng ty 100% vbn Viét Nam)

28) DAC PIEM LICH SU BAN THAN
a) Khai r6: bi bit, bi ti (tir ngdy théng nim nio dén ngay thang nim nao, & dau), da khai bao cho ai, nhiing vén dé gi:
Khong c6

b) Bén théan cd lam viée trong ché d§ cli (Co quan, don vj nio, dia diém, chiic danh, chirc vy, thdi gian 1am viéc ...): Khéng
tham co

29) QUAN HE VOI NUGC NGOAI

. - i & ) I A - , . . A - nt a 3 3 ¢ R , o & 5
- Tham gia hoic cé quan hé véi céc to chirc chinh tr, kinh t€, x& hoi nao ¢ nudc ngoai (lam g, t6 chic nio, dit try s¢ ¢
dau...7): Khéng tham gia.




- Cé than nhan (B, me, vo, chdng, con, anh chj em rudt) & NU'GC ngoai (1am gi, dia chi ...)? Khong co

30) QUAN HE GIA PINH

A2 A A A . . A
a) Vé ban thin: Bo6, Me, Vo (chong), cac con, anh chi em rudt

5 i i Nim | Qué quén, nghé nghiép, chic danh, chire vu, don vi, cong tac, hoc tip, noi &
Quan h§ Ho va tén sinh (trong: ngoai nuée); thanh vién cac td chiic chinh tri-x3 hai ...
B dé¢ | HoAngManh Hiéu 1944 | Da mat nim 1996
Qué quén: X& Phu Bong, Ha N6i
Nghé nghiép khi con sdng: Bac s§, Giang vién, Truomg Bal hoc Piéu dudng.
Pang vién Péang cfng sdn Viét Nam
Me dé | Nguyén Thi Chién 1949 | Qué quén: Xa Phii Ddng, Ha Noi Ha Noi
Nghé nghiép: Giang vién Trudng Dai hoc. Didu dudng. Hién nay da nghi huu
i Qué qudn: Phudng Trudng Thi, Tinh Ninh Binh
Chéng | Bui Huy Hai 1974 Nghé nghiép: Giang vién, PGS. Tién si Khoa Dién Tir va k¥ thudt may tinh.
Trudng Pai hoc Kinh t K§ thudt Céng nghiép. Dang vién Dang cong sin
Viét Nam
Céc Con géi: Bui Hoang | 2002 Hoc vién cao hoc, trudmg dai hoc Liége tai Bl
con: Linh
Con trai: Bui Huy Khéi | 2011 Hoc sinh trudng THCS Trung Vuong, Ha N§i
Anh chj | Anh trai: Hoang Hai 1971 Qué quédn: Xa Phu DPdng, Ha Nbi
em rudt Nghé nghiép: Bac s§, Cyc thanh tra y té- gido dyc, Thanh tra chinh phq.

Pang vién Pang cong san Viét Nam

b) B6, Me, anh chi em rudt (bén v¢ hoic chdng):

P
Qué quan, nghé nghiép, chirc danh, chire vy, don vi, cong téc, hoc M o

Ho va tén R
' sinh | (trong, ngoai nudéce); thanh vién céc td chirc chinh tri-x& héi ..

B Bui Huy Ky 1942 Qué quén: Phutmg Trudng Thi, Tinh Ninh Binh

chéng Nghé nghiép: K§ su Téng Céng ty D& Nam Dinh. Hién nay di nghi huu.
Dang vién Dang Cong san Viét Nam.

Me Buii Thi Hang 1950 Qué qudn: Thach Son, Anh Son, Nghé An
chéng Nghé nghiép: K§ su Téng Céng ty Dét Nam Dinh. Hién nay da mét.
Anh Em chdng: Bui Thi| 1978 Qué quéan: Phudng Tr ucmg Thi, Tinh Ninh Binh

chi Thanh Huong Nghé nghiép: Giang vién ngdn ngit Trudng Dai hoc Qudc Gia, Ha Nbi
em Em chong: Bui Thi| 1981 Qué quan: Phudng Trudng Thi, Tinh Ninh Binh

rudt Minh Khué Nghé nghiép: Thac s§ ngén ngit, Phién dich ty do

31) HOAN CANH KINH TE GIA DINH

- Qua trinh lwong cia ban thin:

Théng/nim: 11/2020 5/2022 01/2025 07/2025
Ngach/béc: 3 1 2 2
Hé sb luong: 1,5 1,78 1,99 2,28




Ha nbi, ngay 10 thang 06 nam 2026

Nguwdi Ihai Xdac nhin cia co quan quan ly
Toi xin cam doan nhiing 1o khai
trén déy la ding su that
(Ky tén)

/tjwﬁ pl——

TONG GIAM BAC

| g F @Z@ M Tha Hiin Ly Che Do



Miu 02

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIRT NAM
Dje ldp — Ty do — Hanh phic

SO YIU LY LICH

Bi danh (néu c6):
2, Ngay thang ndm sinh: 22/05/1978

3. Noi sinh: X4 Phit Béng, Thanh phé Ha Noi

4. S$6 CCCD/Md chiéu: 001078025433
Cép ngdy: 18/10/2024 tai: B Cong an
5. Quée tich: Viét Nam

6. Noi ding ky ho khau thuong tri: 86 30/466/65 Ng

phudng Viét Hung, Thanh phd Ha Noi
7. Chd & hién tai: S6 30/466/65 Ngb Gia Ty, td 14 cym Dtic Giang, phudng Vigt
Hung, Thanh pho Ha Noi
8. Dia chi lién lac thudng xuyén: S 30/466/65 Ngb Gia Tu, t& 14 cum Biic Giang,
phudng Viét Hung, Thanh phé Ha Noi

9. Dién thoai lién lac: 0989065369

10. Pai dién cho phép nhan (néu cb):

Fax ;

Email: kienmail@gmail.com

11. Qua trinh hoc tap, ddo tao chuyén mén (c6 thé siv dung tai lidu dinh kém)

Thoi gian Tén trudong Chuyén nganh Bing cip
dao tao
1996 - 2001 Dai hoc Bach khoa Ha | Ty déng hoa Ky su
Noi

12.Qud trinh cOng téc (chi tiét vé cdc nghé nghiép, chite vy, vi trf cong tde da qua, két
qua cong téc tai thng vi tri)

TT | Thoi gian

Noi 1am viée

Chire vu/Vi tri
cong tac

Khen Ky luiit
thuwong

1 |2001-2002

Cuc Luu triy - Viin
phong trung wong
Déang

Nhén vién

2 | 2002-2003

Cong ty Tu van
Péu tu Xéy dung
Déu khi

Nhén vién




2003 —nay

Thng cong ty Quin

ly bay Viét Nam

Nhéan vién

13. Chire vy hi¢n nay dang nim gill tai cdc doanh nghiép bao hiém va doanh nghiép
khéc, vin phong dai dién nude ngoai tai Viét Nam.

14. Nhén than ngudi khai (Quan hé vg, chong, bo, bo nudi, me, me nudi, con, anh chj
em rugt...)

TT

Moi quan hé

Ho va tén

Niam
sinh

CMND/ho
chiéu

Dia chi
thudng
tri

Nghé
nghigp

Don vi
cong tic

Che
vu

Vo

Trinh Thj
Thu
Giang

1980

024180010829

S6
30/466/65
Ngé Gia
Ty, tb 14
cum Dirc
Giang,
phudng
Viét Hung,
Thanh phé
Ha Noi

K¥ su

cong

nghé
thong tin

Cyc Thué

Nhén
vién

ve)
O

Nguyén
Vian Cin

1949

001049004122

S0
30/466/65
Ngo Gia
Tu, t6 14
cum Duc
Giang,
phuong
Viét Hung,
Thanh phé
Ha Noi

Nghi ché

L, ool

Mg

Vii Thi
Théing

1955

034155015920

S6
30/466/65
Ngb Gia
Ty, t6 14
cum Pirc
Giang,
phudng
Viét Hung,
Thanh phb
Ha Noi

Nghi ché
do




cum Dic
Giang,
phuong
Viét Hung,
Thanh phb
Ha Noi

15, Cam két trude phép lujt:

- T6i xin cam két s& khong vi pham céc quy dinh cta phdp ludt va Diéu 18 cia

Cong ty.

-3 o

Con Nguyén | 2007 | 001307013298 $6 Sinh vién |Hoc vién
Viét Hoa 30/466/65 quén y
Ngé Gia
Ty, t6 14
cum Pic
Giang,
phudng
Viét Hung,
Thanh phé
Ha Nbi
Con Nguyén | 2013 | 001313038899 | S67/66 | Hoc sinh | Truomg
Thi Ha Ngoc Lam, THCS Ai |
Phuong phudng Bd Mo
Pé, Thanh .
phé Ha <.
Noi T
Con Nguyén | 2014 [ 001214031636 | S67/66 | Hoc sinh | Trudng AN
Viin Ping Ngoc Lam, THCS Ai i
Gidp phudng Bd Mb ey
P&, Thanh ' /
phé Ha |
N
- Em rudt Nguyén | 1980 | 001180040780 | Tbé6, Ytd |Coéngty| Nhén i’iﬁi
Thi Thu phudng Bia Ha | vién -{’ﬂ
Hing Viét Hung, Noi },}.
Thanh phd i"”g
Ha Noi |
Em ruft Nguyén | 1983 | 001083003586 S6 K§su |Congty| Gidm
Trung 30/466/65 | dién to CP dbe
Diing Ng6 Gia TMLD
Tu, t6 14 Théi Ha



AL ' A ~ ’ ' Y Y Fa) nt 3 ] A\ A 4
- T6i xin cam két nhitng 1o khai trén la dtog su that. T6i xin chju hoan toan trach
nhiém dbi voi bit ky théng tin ndo khdng dung véi su thét tai ban khai nay.

- T'6i cam két s& thong bdo cho Céng ty v& bit ky thay dbi nao lién quan dén noi
dung ban khai trén phat sinh trong thoi gian duong nhiém.

Ha Ngi, ngay 08 thang 05 nam 2026

Xdac nhéin ciia co quan chie nfing Ngudi khai
(Uy ban nhdn dan doi véi ca nhdn/cor quan
cong tde néu la dai dién evia phdp nhdn) //
//"

/

Nguyén Trung Kién

PRy

=

T
e
B

S5




Ngay 08 thang 05 nam 2026
(Béing chit: Ngcdy mimg tam, thdng ndim, niim hai nghin khdng trdm hai muoi scdu)
Tai Trung tAm Phuc vu hanh chinh c¢ong - Chi nhanh 56 6 - Diém HS tro dich vy cong
s& Viét Hung,
T6i Lai Thi Nhung, 14 Céng chtic thyc hién nhiém vy Tw phap - H§ tich phudng
Viét Hung, thanh phé Ha Nbi
Ching thye : Ong, b Nguyén Trung Kién Cin cude cong dén s 001078025433
Cam doan d4 hidu, tw chiu trach nhiém v& ndi dung cia gidy to, van ban va di ky vao
pidy to, vin ban nay trude mit 6ng/bd: Luong Thi Trang Nhung Jangudi tiép nhan hd

SO.

Sé ching thue: 2173 quyén s6 01/2026-SCT/CK,DC ;

A
st
TUQ. CHU TICH .
, CONG CHU'C THU'C HIEN NHIEM VU 3
Ngudi tiép nhén hd so /

\ el

Lwong Thi Trang Nhung







