JOINT STOCK COMPANY DPoc lf?lp - Tw do - Hanh phie

t"‘/ c a “Y"’ "A CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN COKYVINA
S6:0).L../TB- CKV-HPOT Ha ngi, ngay..2.9.......thang..Q.5....ndm 2026

THONG BAO MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
KINH GUI: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN COKYVINA

Hbi ddng quan tri Cong ty c¢b phin COKYVINA trin trong théng bdo va kinh mi
Quy Cb dong dén tham dw Dai hoi ddng c6 doéng thwdng nién nim 2026 nhw sau:

1. Thoi gian to chice Pai hi: Tir 8h30° Thit ba, ngdy 23 thang 06 nam 2026.

2. Dia diém td chire Pai hdi: Tai tru so Cong ty — S6 178, Phd Triéu Viét Vuong, Phudng
Hai Ba Trung, TP.Ha Noi.
3. No§i dung Dai hoi:
Nbi dung va tai lidu hop Pai hoi dong cd dong thudng nién nim 2026 ciia Cong ty cd
phan COKYVINA s& duoc dang tai tai website: http://www.cokyvina.com.vn.

4. Piéu kién tham dw Dai hdi:

,Te"ug c& céc cb dong so hitu cf) phiéu ctia Cong ty ¢d phan COKYVINA theo danh sich
chdt dén ngay 26/05/2026 cua Tong cong ty Luu ky va Bu trir Chitng khoan Viét Nam, hodc
nhitng nguoi duge uy quyéen tham du hop 1€.

5. Xdc nhin tham dy Dai hoi:

Dé cong tac t6 chirc Pai hdi duge chu dao dé nghi Quy cd déng thuc hién thu tuc xdc
nhén truc tiép tham du Pai hoi, hodc ly quyén cho ngudi khac tham du Dai hoi (theo mau
Gidy xdc nhan tham a'u/va Uy quyén tham dw gni kém) va gl vé Cong ty theo duong
Buu dién vé dia chi: S6 178, Phé Triéu Viét Vwong, Phwong Hai Ba Trung, TP.Ha Noi.
Coéng ty COKYVINA chi xic nhan thu hop 1€ la nhiing thu duge COKYVINA nhén trude
15h00 ngay 20/06/2026.

Moi thong tin chi tiét xin lién hé:

Ba Vil Thi Kim Thoa — Phé Phong Ké todn Tai chinh — Céng ty C6 phan Cokyvina.

Di déng: 098 277 2325 E-mail: thoavtk§@gmail.com.

Cé dong hodic ngudi duge uy quyén dén tham dy Pai hoi xin vui 1ong mang theo céc gidy
to sau:
- Théng bdo moi hop, Gidy CMND/CCCD hodc Ho chiéu (ban gbc), Gidy uy quyén

(tru’orng hop nhan uy quyén tham dy Dai Hgi).

Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan COKYVINA rit mong Quy ¢ dong thu xép thoi
gian tham du cudc hop dé déng gop ¥ kién cho ké hoach kinh doanh va chién lugc phat trién
cuia Cong ty.

Trén trong thong bdo./.
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CONG TY CO PHAN COKYVINA

Sé:.0.1. :MTB-CKV-HPQT Ha néi, ngay. 29, théing () Y..ncim 2026

THONG BAO
V& viée: dé cir, ing i bd sung, thay thé chire danh thanh vién Hoi dong quan tri
Cong ty Cb phin COKYVINA

KiNH GUT: QUY CO PONG CONG TY CO PHAN COKYVINA

Tiép theo thong bdo s6 01/TB-CKV- HDQT ngay...../ ..../2026, Hoi dong ‘quan tri Cong ty cb
phin COKYVINA trén trong thong béo t6i cac ¢o dong v& vide dé cir, tmg cir bd sung, thay thé chirc
danh thanh vién Hoi ddng quan trj nhu sau:

L Thanh vién Hoi dong quan tri:
1. Béu thay thé 01 thanh vién hdi ddng quéan tri sdp nghi ché dd va bau bd sung 01 thanh vién hoi
dong quan tri doc lap.

2. Didu kién dé ctr, img ctr: Theo cac quy dinh phép ly vé diéu kién d cit, ing cit bd sung, thay thé
thanh vién HDQT dbi véi cée ¢d dong CKV nhu Quy ché bau cir/img clr dinh kem.

II. Hb so tham gia dé ct, tw ing cir:
1. Hb so d2 cit, tw g cir gdm co:
- Bon dé ct, img cir vao chitc danh thanh vién Hoi ddng quan tri (Mau 1);
- So yeu li lich (Mau 2);
Céac Mau néu trén duoc ding tai tai website: www.cokyvina.com.vn
2. Thoi han givi hd so:
Ban chinh toan bd hd so dé ctr, tmg ctr giri vé:
Ong Hoang Minh Dirc — Thu ky cong ty - Cong ty Cb phin Cokyvina: S6 178, Phd Triéu Vit

Vwong, Phwong Hai Ba Trung, TP. Ha Nji Di dong: 0816248085 Email:
hoangminhduc202004(@gmail.com.

Thoi gian nhan: chdm nhét trude 15h00 ngay 14/06/2026.

Luew ¥: Ngudi duge dé ctr, img cir bd sung, thay thé vao chirc danh thanh vién Hoi ddng quan tri
phai chiu trach nhiém trude Phép ludt va trude Dai hoi ddng cb ddng vé tinh chinh xéc, trung thuc
ctia ndi dung hd so dé cir, img ct clia minh.

Trén trong thong bao./.

CONG @
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Dia chi: 86 178 Phé Tridu Viét Vuong, Phudng Nguyén Du, Quan Hai

(‘/ COK YUINA s:rong manNoei Tel: 02430781323

JOINT STOCK COMPANY Email: info@cokyvina.com.vn; Website: www.cokyvina.com.vn

CHUGNG TRINH DU KIEN PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2026
Thoi gian: T 8 gior 30 phit Thir ba ngay 23 thang 06 ndm 2026.

Dia diém: Tru s& Cong ty — S& 178 Phé Triéu Viét Vuong, Phuong Hai Ba Trung, Ha Noi.

Thoi

) Noi dung Thuye hién
gian

Don khach va kiém tra tw cach ¢ dong:

97h30 — Pon tiép dai bicu va cb dong tham dy Dai hoi. - Ban T(T)fhirc
, | - Kiém tra tu cach cb dong va lap danh sich cb dong tham dy dai |~ Ban klg:mn e
08h30 tu cach co dong

hdi, phat phiéu bidu quyét va tai liéu.

............................................................................................................................................................................

Khai mac Dai hoi:

1 08h30 |- Khai mac Dai hoi va tuyén b 1y do. - Ban T(i) chire
- ~ Thong qua bién ban thim tra tu céch cb dong va tuyén b6 didu |- Ban kiém tra
08h45° | kién tién hanh Pai hoi dong cb déng theo quy dinh cta phép lugt | W cach c6 dong

va Diéu 18 Cong ty.

Gi6i thiéu chwong trinh Dai hoi:
08h45° | - Gidi thiéu dai biéu, ¢6 déng tham du Dai hdi. -Ban T4 chirc
.- — Trinh Dai hoi thong qua chuong trinh Dai hdi, danh sach Doan
09h00’ | chu tich, Ban Thu ky Dai h§i va Ban Kiém phiéu. -Ban Tb chtrc

............................................................................................................................................................................

Noi dung Dai hoi:
- Trinh Dai hoi thong qua chuong trinh va quy ché lam viéc Pai | - Poan Chu tich
hoi.
- B4o cdo cia HDQT nim 2025 va phuong hudng, nhiém vy ndm | -Doan Chu tich
2026.

- Bao céo két ‘qua hoat dOng san xudt kinh doanh nam 2025 va ké Doan Chi ti
= 1 tich
hoach sén xuét kinh doanh nim 2026 ciia Téng gidm dbe. = e

- Béo cdo chién luge san xuét kinh doanh giai doan 2026-2029

- Bdo cdo ctia Ban Kiém soat tai Dai hoi dong cd dong thuong -Ban Kiém soat

09h00’ | nién nam 2026.

- Xin y kién biéu quyét thong qua to trinh thay d6i Biéu lé Cong | -Poan Chit tich
Cb phéan Cokyvina nim 2026. . L.
fy Béo céo tai chzlh nam 2025 da duge kiém toan. - Doan Chu tich
- Trinh Phuong an lya chon Cong ty kiém toan BCTC nam 2026. | - Poan Chu tich
- Trinh Phuong an lya chon Cong ty kiém toan ndi bd nim 2026. | - Poan Chu tich
- Trinh phwong 4n phan phéi lgi nhugn nam 2025, trich 1dp quy, - Poan Chu tich
tra thi lao HPQT, BKS Cong ty ndm 2025.

- Xin y kién biéu‘ quyﬁt thong qua don mién nhiém TV HDQT
Cty Cokyvina, bau bo sung 02 thanh vién HDQT, trong d6 ¢6 01
thanh vién hoi dong quan tri doc lap.

10h15°

- Doan Chu tich

............................................................................................................................................................................



10h15°

11h15°

11h15’

12h00°

12h00°

...........................................................................................................................

Béu cit b6 sung thanh vién HPQT
— Doan Chu tich gidi thi¢u Ban Bau c1r.
— Ban Bau ct trinh Dai hdi thong qua quy ché bau cir b6 sung TV

HDQT.
— Doan Cht tich gidi thiéu danh sach nhan sy dé cir va ting cir bd
sung TV HBQT

- Ban bau citi t6 chtrc bau cir va kiém phiéu.
T R —————
Dai hgi thdo luan va bieu quyet

-Ban Béau ctr bao céo két qua bau cit HDQT.

-Théo luén va biéu quyét thong qua cac ndi dung bao céo.

-Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi.

........................................................................................................................

A e A
Bé mac Dai hoi

12h15°

-DoanChatich
- Ban Bau ctr

- Poan Chu tich

- Ban Bau ctr

- Ban Béu cir

- Poan Chu tich
- Ban Thu ky

- Ban T6 chire

Ban to chire
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CONG TY CO PHAN COKYVINA

$6:.0.2..../BC-CKV-HPQT Ha Noi, ngy.19..thang()h..nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA PHUONG
HUONG, NHIEM VU NAM 2026

Kinh thua: PAT HQOI PONG CO PONG

Trong nim 2025, Hoi ddng Quan tri (HPQT) Cong ty Cd phan
Cokyvina da thuc hién chtic nang va nhiém vu ctia minh theo céc quy dinh cta
Phap ludt va Didu 1& Céng ty. HDQT da thyc hién viéc quan ly, dinh hudng
chién luoc kinh doanh, gidm sat cong tac didu hanh ctia Ban Téng gidm dbc.
HDQT thuc hién viéc td chirc cude hop Pai hoi déng cd doéng thuong nién nam
2026 va xin b4o cdo véi toan thé c¢b dong vé hoat dong ciia HDQT trong nidm
2025. NoOi dung cu thé nhu sau:

A. HOAT DONG CUA HDQT NAM 2025
I. Két qua hoat dong sdn xuit kinh doanh nim 2025

Nim 2025, Cong ty da dat két qua tdng doanh thu la: 197.135 triéu ddng, dat\* )(mﬂ(‘ﬂ
110% ké hoach loi nhuén sau thué la: 3.061 tridu ddng va dat hon 102% ké &*?M, o
hoach dugc giao. Mic du van gip pha1 rat nhidu khé khin cling v6i su canh tranh i
ngdy cang manh mé cla cdc don vi trong va ngoai nganh & hau hét cac mang

kinh doanh dich vu nhung Cong ty van nd luc hét ste dé dat duoc két qua hoan
thanh/hoan thanh vuot ké hoach duoc giao, duy tri dugc hoat ddng san xuat kinh

doanh, én dinh viéc lam va thu nhdp cho ngudi lao dong, dam bao loi nhuan va

dam béao cb tic cho c6 dong ctia Cong ty.

o S§ liéu két qua hoat dong SXKD cita Cong ty nim 2025:

Don vi tinh: triéu déng

K& hoach dwge | Thye hién nim |  Til§ hoan
giao nam 2025 2025 thanh

T Chi tiéu

Téng doanh thu (DT
1 |ban hang, DT Tai 178.153 197.135 o 110%
chinh, Thu nhép khéc)

2 | Loi nhuén sau thué 3.000 3.061 102%
4 | Ti sudt LNST/VCSH 6,1% 6,23% 102%
5 | T 18 chi tra cd tirc 6,27% 6,27% 100%




Ghi chu: Té';rzg doanh thu thwc hién nam 2025 la doanh thu da triv di doanh thu thu ho
chi ho tién lwong va cdc khodn trich theo lwong cia hoat déng cho thué lai lao dong
thudc cdc thang cuoi nam 2024 nhung déi sodt, xudt héa don vao cdc thang ddu nim
2025, 56 tién la 63.507 triéu dong,

Ghi chii: - Von chii s¢ hitu diege xde dinh bing Vén diéu 16 + quy ddu tw phdt trién
la: 49.142 triéu dong.

II. Tinh hinh hoat d9ng ciia Hi dong quén tri nim 2025

Trong ndm 2025, cdc thanh vién HDQT d ludn tich cuc phdi hop cong
tac didu hanh trong hoat dong SXKD. HPQT di tb chitc thanh cdng ky Pai hoi
cd dong thudmg nién nam 2025, to chitc céc cude hop Hoi déng quan tri dé dua
ra phuong hudng, ké hoach hoat d6ng va chi dao Ban Tdng giam ddc thuc hién
cong tac quan 1y diéu hanh SXKD. Céc cong viéc thuc hién trong ndm 2025:

1. Nam 2025, thyc hién theo cac chi trwong, dinh hudng ding dan cua
HDQT, Céng ty da vugt qua moi khoé khan, thao g& duoc nhidu Vu'crng méc
gédp phai trong qua trinh SXKD va di hoan thanh duogc chi tiéu, ké hoach
de ra.

2. HPQT t6 chitc céc phién hop dinh ki; thudmg xuyén tién hanh 14y y kién
c4c thanh vién HPQT béng vin ban va ban hanh céc Nghi quyét dé quyét
dinh cdc ndi dung quan trong lién quan dén hoat dong SXKD, tai chinh,
nhén su...thudc thAm quyén cuia minh.

3. HPQT ludn kiém tra va st sao trong cdng tic quan ly va hoat dong chung
ctia Cong ty dé néu ra cac han ché, thiéu sét dang ton tai, dong thoi dua ra
céc bién phép khic phuc cu thé dé yéu cau Ban Tdéng gidm déc td chuc
thue hién.

4. Chi dao Ban Téng gidm déc ludn cha trong tdi cong tac quan ly tai chinh,
tiét kidém chi phi va thu hdi cong ng ctia toan Cong ty.

5. Chi dao Ban Tong gidm ddc chu trong dén cong tac xay dung ké hoach
phat trién ngudn nhén luc dam bao cht lwong, dong bd tao nén mong cho
su phat trién vitng manh, 14u dai cta Cong ty.

B. PHOI HQP HOAT PONG VOI BAN TONG GIAM POC VA BAN
KIEM SOAT

1. HPQT van ludn theo sét va cé nhitng chi dao kip thoi, cin thiét va hiéu
qua d6i v6i Ban Téng Giam dbc va céc can bd quan ly trong viéc thuc hién
cac nhiém vu, muc tiéu dé ra va c6 nhiing dinh hudng ding dén gitp Ban
Tong gidm déc diéu hanh hoat dong cua Cong ty that hiéu qua.



2. Giam sat cac hoat dong vé td chiic thuc hién va ban hanh cac quy ché, quy
dinh cta Cong ty.

3. Giam sat Tdng gidm dbc didu hanh va chi dao Cong ty thuc hién cic Nghi
quyét ctia PHPCD va trién khai cdc cong viéc theo yéu cau cia HPQT
theo ding quy dinh cua Cong ty va phép luit.

4. Qua cdng tac gidm sét, kiém tra, HDQT d4nh gia cao viéc nd luc thyc hién
ding chi dao ctia Ban Téng Gidm dbc ddi véi cac nhiém vy, cac dinh
huéng cua HDQT, PHDCD va theo ding Diéu 18 ctia Cong ty va theo quy
dinh ctia phap luét.

5. Cac dé xuét ctia Ban Tdng Giam dbc dbi véi HPQT déu duoc nghién ciu,
thao ludn va ¢ y kién chi dao kip thoi, hidu qua.

. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2026

Chi tiéu, ké hoach kinh doanh du kién niam 2026 ciia Cong ty nhw sau:

Don vi tinh: triéu déng

TT Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach nim 2026
1 Tbng doanh thu Triéu dong 195.225
3 Ty suat LNST/VCSH % S 113 '\
b7
4 Ty 18 chi tra cd tirc % 6.00 - y

II. Phwong huwdng hoat dong ciia HPQT nim 2026 nhw sau:

1. T chitc cac phién hop dinh ky. Tai phién hop, HDQT nghe bdo cdo,
phuong hudng hoat dong va nhimg kién nghi ctua Ban Téng Giam dbc,
thao luan, thong qua cac bdo cdo va dua ra phuong hudng hoat dong, giai
quyét c4c kho khin con tdn tai ciia Cong ty.

2. Té chitc cac phién hop bét thuong dé giai quyét cac cong viéc phét sinh
thudc thdm quyén ctia HDQT néu c6 phat sinh.

3. Chi dao Céng ty tiép tuc phat huy nhiing thé manh kinh doanh sin co6 va
tan dung moi co hoi tim kiém va phat trién thi truong méi d& mang lai hiéu
qua kinh té trong hoat dong SXKD va hoan thanh céc chi tidu ké hoach dat

ra. %



4. Tiép tuc nang cao hiéu qua trong cong tic quan tri va didu hanh dé doanh
nghiép phat huy duoc hét cac loi thé va tiém luc sin tao nén maot thuong
hi¢u manh, uy tin vuot trdi trén thi truong.

5. Chi dao Ban lanh dao Céng ty tiép tuc chi trong dén viéc oitt 6n dinh va
ning cao thu nhép, ndng cao doi sdng tinh than cho toan thé CBCNV, c¢b
ging xdy dung mét tap thé Cong ty that su doan két, dong strc, ddng long
cling huéng vé& mét muc tiéu chung.

6. Muc tiéu nim 2026, hoan thanh cic ndi dung trong Nghi quyét cta
DHDCPD, hoan thanh hodc hoan thanh vuot chi tiéu, ké hoach duogc
PDHPCP dé ra.

Hoi dE")ng quan tri vai chltc ndng va nhiém vu clia minh, thay mit cd
dong hoach dinh ra phuong huéng chién luoc, x4y dung ké hoach tong thé
cam két s& tiép tuc nd luc chi dao toan dién, sau sat va cu thé moi hoat
dong san xudt kinh doanh cta Céng ty nhdm bao toan vdn, ti suit loi
nhuén trén vén, ¢d tic, quyén loi cla cb d6éng va moi chi tiéu ké hoach
kinh doanh nam 2026 d& dugc phé duyét.

Thay mit HPQT Céng ty C6 phan Cokyvina, tdi xin chan thanh
cam on su tham du cla cac quy vi dai biéu cling nhu sy tin nhiém cla céac
quy C6 dong da danh cho HPQT.

Kinh chtic stic khoé quy co dong va xin tran trong cam on./.
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CONG TY CO PHAN COKYVINA

Sé:..01..../BC-CKV-TGD Ho Noi, ngay.29. ...thdng .05 . .nim 2026

BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Kinh thua: Quy vi C6 dong

Ni#m 2025, mic di thi truong Vién thong - CNTT néi riéng va thi truong chung
gip kha nhiéu kho khin va su canh tranh ngdy cang quyét liét song Cong ty C6 phan
Cokyvina da ¢6 mot ndm hoat dong hiéu qua véi sy ting trudng dong déu ¢ ca doanh thu
va lgi nhuan, van duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, 6n dinh duogc viée lam va
ting thu nhdp cho nguoi lao déng, dam béo ti 1& chi tra ¢d tirc, hoan thanh vuot chi tiéu ké
hoach nam 2025 d4 duoc Pai hdi dong ¢ déng giao pho. C6 duge két qua nay 12 nhd vao
tinh thin quyét tim cao vuot moi kho khin, ciing su chung stic, dong long cia tép thé Ban
lanh dao ciing nhu toan thé CBCNV Cong ty.

Thay mit Ban Téng gidm déc, ti xin bdo cdo Dai hoi dong cb dong két qua hoat

dong san xudt kinh doanh cu thé nam 2025 va ké hoach, nhiém vu nim 2026 nhu sau:
A- HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
I.  Két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty nim 2025:

Don vi tinh: triéu dong./.

_ K& hoach dwoec giao | Thuwe hién nim |
TT Chi tiéu Til€ hoan thanh
nam 2025 2025

Téng doanh thu (DT
1 |ban hang, DT Tai 178.153 197.135 110%
chinh, Thu nhép khéc)

2 | Loi nhuin sau thué 3.000 3.061 102%
4 | Ti suat LNST/VCSH 6,1% 6,23% 102%
5 | Ti 1@ chi tra ¢ tire 6,27% 6,27% 100%

Ghi chu: T(fng doanh thu thuc hién nam 2025 la doanh thu da triv di doanh thu thu ho chi

ho tién lwong va cdc khoan trich theo lwong cia hoat déng cho thué lai lao dong thujc




cdc thdang cuoi ndm 2024 nhung doi sodt, xudt héa don vao cdc thang dau nam 2025, sé
tién la 63.507 triéu dong,

Ghi chii: - Vén chit s6 hitu duoc xdc dinh bang Vén diéu ¢ + qui dau tw phdt trién 1
49.142 triéu dong

II. Toéng hop doanh thu trong va ngoai Tap doan VNPT giai doan 2024 - 2025

Don vj tinh: triéu dong./.

Chi tiéu Doanh thu 2024 2025
Doanh thu trong VNPT 839.028 148.852

Ty trong DT trong VNPT/Tong DT (%) 92,4 76,0
Doanh thu ngoai VNPT 69.218 47.008

Ty trong DT ngoai VNPT/Téng DT (%) 7,6 24,0
Trong d6 DT DV Cong ngh¢ thong tin 17.406 32.155

Ty trong DT DV CNTT/Téng DT (%) 1,92 16,42
Tong Doanh thu 908.246 195.860

Ghi chu: T (5ng doanh thu thuc hién ndm 2025 la doanh thu dd trir di doanh thu thu hé chi
hé tién luong va cdc khoan trich theo luong cua hoat dong cho thué lai lao dong thudc
cdc thang cudi ndm 2024 nhung déi sodt, xudt héa don vao cdc thang ddu ndm 2025, sé
tién la 63.507 triéu dong,

III. Panh gia két qua hoat dong nim 2025:

1. Hoat ddng san xuit kinh doanh:

Cong ty Cd phén Cokyvina da dat va vuot ké hoach dé ra trong nam 2025, vdi cac
linh vuc miii nhon déu vuot chi tiéu dé ra, cho thiy Cong ty dd c6 mot nam hoat dong hi¢u
qua, du thi trudmg cé nhiéu kho khan va thach thue.

Cu thé timg Iinh vuc hoat dong ciia Cong ty duge thé hién nhu sau:
a. Linh vye kinh doanh dich vu iy thac nhip khau:
e Linh vyc kinh doanh dich vu tiy thic nhap khéu nam 2025 da hoan thanh kha quan
ké hoach dugc giao voi doanh thu dat: 3.051.374.072 dfmg (dat 100,2% so vdi nam

2024). Loi nhugn rong giao ké hoach 1a: 2.500.000.000 dong, loi nhuén thuc hién
1d: 2.976.274.072 dong (dat 119,1% so v6i ké hoach dugce giao).

e Nim 2025 linh vuc nay cé 1 sé kho khan nhu:




- Thi truong canh tranh manh mé, phai gidm gid va/hodc cung cép nhitng dich vy
mién phi nén ty suit Loi nhuan giam.

- Thoi gian trién khai cac hop ddng nay dai, mat nhiu thoi gian va nhan su thyc
hién.

- Céc Nghi dinh, thong tu va cac qui dinh clia nha nwéc va co quan quén ly thay
dbi lién tuc, qui dinh vé& loai gidy phép nhidu hon va gin day céc by nganh quan
Iy sap nhap nén mit nhiéu thoi gian trong viée xin cdp phép, lam céc thi tuc
phap 1y lién quan. P4y ciing 1a nguyén nhan din dén viéc phai chiu nhiéu strc
ép vé tién do giao hang tir chii ddu tu va c¢6 nhiéu rui ro phét sinh chi phi luu

kho bai dbi véi viée thuc hién cac hgp dong dang trién khai.

- Du dia d& phat trién linh vuc ty thac XNK khong con nhiéu, chinh vi vy dé
ting doanh thu & Iinh vire ty thac XNK, Cong ty cén phai chuyén d6i sang hinh
thirc khac nhu nhap khéu mua béan truc tiép, dai dién cac nha cung cép nudc

ngodi tham dy thau trong nuéc,. ..
. Linh vuc kinh doanh dich vu logistics:

Trong nim 2025, Céng ty tiép tuc thyc hién dich vu cho thué 54 xe 6 t& céc loai: 5
chd, 7 chd. Doanh thu ké hoach giao: 9.750.000.000 ddng, doanh thu thuc hién dat:
8.720.511.124 ddng (hoan thanh 89,4% so vé&i ké hoach giao va dat 98,3% so véi
cung ky ndm 2024). Loi nhuén gép ndm 2025 la: 3.852.407.169 dong. Nam 2025,
linh vuc nay phai déi mat véi nhidu kho khin do chu truong cai td bd may, tiét
ki€m chi phi cua cac chu diu tu, tuy nhién Cong ty vin md& rong dugc thi truong,

ky duge nhidu hgp dong méi.

Vé vén hanh kinh doanh kho bai, Cong ty kién tri theo dinh huéng dau tu bai ban,
chuyén nghiép, san sang dap (mg moi nhu ciu thué kho bii, vin chuyén cta dbi tac
va lubn nd luc khai thac, tim kiém cdc khéch hang méi. Két qua thu duoc nam 2025
14 hiu hét dién tich tai kho Yén Vién, Gia Lam, Ha Noi di dwoc ky hop dong thué
v6i tong dién tich thué 1a: 3.355m2 (phi 99% téng dién tich kho sdn c6) véi lgi
nhuén 1a: 2.656.643.333 dong (hoan thanh 107% ké hoach va ting truong 108,8%
s0 v6i nam 2024), 100% céc hop dong ky dai han tir 1 nim trd 1én.

. Linh vye kinh doanh dich vu gia tri gia ting:

Trong ndm 2025, linh vyc dich vu gié tri gia tdng, CNTT ctia Cong ty dang kiém
soat tbt chi phi khi doanh thu gidm nhung lgi nhuan lai tdng so véi cing ky. Doanh
thu ké hoach giao: 100.000.000.000 dong, doanh thu thuc hién dat: 70.964.691.312
ddng (dat 71% k& hoach va dat 63,4% so v6i nam 2024). Loi nhudn gdp ké hoach
giao: 4.000.000.000 dong, thuc hién dat: 4.405.233.270 ddng (hoan thanh 110% ké
hoach va ting truéng 127% so v4i nam 2024). Trong do, ti trong doanh thu dich vu
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cdng nghé thong tin trong ndm 2025 chimg kién sy ting trudng vuot bic ting
trudng vugt bic, chiém 16,42% téng doanh thu ca cong ty trong nam 2025 so vdi
1,92% cta nam 2024.

e Lién quan dén linh vuc nay, Cong ty da trién khai nhiéu dy 4n, bao gdm:
- Dich vu xdc thyc thé CCCD gan chip hop tac véi Cuc C06 Bo Cong an;

- Dich vu Vién théng ¢ dinh mat dét gbém: dich vu truyén sb liéu, dich vu thué
kénh riéng, dich vu két néi Internet, Dich vu mang riéng do, Dich vu hdi nghi
truyén hinh, Dich vy thu dién t&, Dich vu truy nhap Internet bang rong c6 toc
do tai théng tin xudng tir 256 kb/s trd 1én.

- Cung cép thiét bi HN212 1a dAu cudi doc théng tin trén the CCCD gin chip dé
tré thanh nha cung cép dich vu toan trinh cho dich vu x4c thuc thé CCCD gin
chip tai Viét Nam.

- Kéthgp voi Vinaphone dé thuc hién cac du én cung cip kénh truyén.

- Hoan thién hé thong xéac thuc Cén cude cong dan gén chip véi kha néng xtr ly
cao va an toan hon so v&i hé théng cii. Ddng thoi tiép tuc phét trién dich vu xéc
thuc thé CCCD gin chip, voi san lugng nam 2025 dat khoang 3 triéu request,
tuong duong doanh sb gin 10 ty dong.

- Cung cép san pham doc thé cin cudc cong dan ra thi truong: MF360 cho HD
Bank va HN212 cho VNPT cac tinh thanh.

- Nghién cttu, trien khai, cung cap san pham Béang tai co rut Telescopic cho

Vnpost di kém véi tu dong hoa ddy truyén.

- Thuc hi¢n trien khai hé thong nhéan dién khudn mit, bién s6 xe, kiém soat vao

ra/Giam sat an ninh cho Tru s& Cong an thanh ph6 Ha Noi.

- Phbi hop v6i Media va Vinaphone dé trién khai thuc hién Dy &n dich vy luu trit

ca nhan Vinacloud.

- Téng cudng, md rdng cic san phé"im dich vu trong linh vuc chuyén dbi sb, hop
tac chit ché cting VNPT cung cip cac dich vu CNTT dén khach hang bén ngoai
nganh; 6n dinh va phat trién cac san phdm: Dich vy xdc thue CCCD, giai phap
loa truyén thanh thong minh, gidi phdp tich hop camera trong céc linh vuc,
voice brandname, kinh doanh sin phdm kiot thong minh, san phim
Vinacloud....Phin déu dén nam 2030 ty trong kinh doanh cac san phfim dich vu
chuyén ddi s6, CNTT chiém ty trong 40% tong Doanh thu ciia COKYVINA.

d. Trung tam kinh doanh dich vu cho thué lai lao dgng:

e Nim 2025, Doanh thu ké hoach giao cho Trung tim: 58.000.000.000 ddng, thuc
hién: 79.025.202.021 ddng (hoan thanh 136,3% ké hoach). Loi nhuan gdp ké hoach



giao: 15.000.000.000 ddng, thuc hién: 15.518.202.021 dong (hoan thanh 103,5%
ké hoach). Nam 2025, Cong ty ky céc hop dong v6i cac don vi ¢6 khéi lugng thué
lai lao dong it hon nhiéu so voi ndm 2024, tuy nhién qua cdc ndm, voi sy hd trg cua
Lanh dao Tép doan, Cong ty dd ngdy cang mo rong duge thi trudong va tang khdi
lugng lao dong cho thué lai, nho do vin hoan thanh va hoan thanh vugt ké& hoach

dat ra.

Cong ty luén bam sét va kip thoi lién hé voi cdc don vi ky hop ddng, dam bao viéc
lam thau/chao hang canh tranh dung thdi gian quy dinh, thye hién cdc ché dd chinh
sach lién quan tgi bao hiém/lvong ding thoi diém cho NLD.

Niam 2025, Cong ty thuc hién trién khai s& hoa phin nghiép vu cho thué lai lao
dong, phat trién phén mém riéng dé thuc hién nghiép vu, gop phén vao cong cude

chuyén déi s6 ndi bo Cong ty nham tang nang suat va gidm thi€u cac sai sot.
. Linh vue kinh doanh dich vu vién thong:

Doanh thu ké hoach: 50.000.000.000 ddng, thuc hién: 54.056.372.342 ddng (hoan
thanh 108,1% ké hoach). Loi nhuan rong ké hoach: 4.300.000.000 ddng, thyc hién:
4.410.124.022 ddng (hoan thanh 102,6% ké hoach).

Cong ty van tiép tuc ¢ ghng duy tri lién lac t6t v6i cac TTKD tinh/thanh phd.
Phéi hop va hd tro tir xa nhanh nhét c6 thé dé trién khai t&t nhat cta hoat dong
SXKD tai cdc Diém cung cdp dich vy vién théng vy quyén va Piém cung cip

dich vu VNPT thudc Cokyvina quan 1y.

Dong thoi tiép tuc clng Tbng cong ty truyén thong (VNPT Media) va 32 TTKD
tinh/thanh phd dang tich cuc trién khai hgp dong cung cip dich vu Mobile Money —
VNPT Pay. Sau khi 6n dinh va dwa vao vén hanh, dich vy nay s& la mot ngudn thu
on dinh cia Cong ty.

Phéi hop véi cac TTKD tinh/thanh phé trién khai dich vu Coéng nghé thong tin
(CNTT) thong qua cac Piém CNTT, Piém cung cp dich vy vién thong vy quyén
va Diém cung cdp dich vu VNPT thudc cac Chi nhanh cung cip dich vu vién

thong tai cac Tinh/thanh phd,

Cong ty da ky dugc céc hop dbng dau tu to may phat dién va cc vt tu lip dat
250 KVA (2000Kwh); méy phat dién 12 KVA cho cdc tram BTS Vinaphone tai
Vién thong Quang Ninh; may phét dién 2.500 KVA cho VNPT Net 2 va hop
dbng cung cip vat tu trung tu may phéat dign 600K VA cho Trung tam diéu hanh
hang khong thude Tong céng ty quan ly bay Viét Nam, cung cAp méy phét dién
cho Vién thong Lang Son, tbng cong ty dién lyc Thanh ph6 Ha Nai, Céng ty Co
phéin dau tu phét trién ki thuat Ha Noi. Tong tri gia cdc hop déng mdy phat dién
wée tinh 1a: 25,93 ty dong.



e. Hoat djng sin xuit kinh doanh ciia cic Chi nhanh true thue Cong ty

e Thanh lap chi nhanh Thing Long

Sau khi dugc thanh ldp, chi nhanh da nhanh chong di vao hoat dong va budc dau

tao ra loi nhudn cho Céng ty véi muc doanh thu thuc hién dat 1.712.811.927

ddng, va mirc lgi nhudn rong dat 935.584 dong
e Chinhanh Da Ning:

Loi nhuén rong ké hoach: 1.527.452.333 ddng, thuc hién: 1.115.893.943 ddng
(dat 73,1% so v6i KH).

Chi nhénh vén tiép tuc ky két cac hop ddng cho thué lai lao dong véi céc vién
thong tinh, céc Trung tdm kinh doanh VNPT thudc khu vuc Mién Trung va Tay
Nguyén ma Cong ty giao cling nhu diém uy quyén, hop tac cung cép dich vy

vién thong.

Ngoai ra, Chi nhanh tiép tuc thyc hién céc dich vu dai ly gidi thiéu phat tricn
phan mém chinh quyén s6, phan mém y té s va céac dich vu khac dé c6 thém

nguon thu va lgi nhuédn 6n dinh, hi¢u qua.

Chi nhanh ¢ géng khéc phuc nhiing kho khin, nd luc 6n dinh san xuit kinh
doanh, gift vitng thi trudng va tiép tuc ddy manh tiép thi hang hod trong va
ngoai nganh (trong tdm 1a bénh vién 199 cta B cong an tai Da Ning va bénh
vién y hoc ¢b truyén cta BO cong an tai Ha Noi, bénh vién 30-4 cia Bo cong an
tai 16 Chi Minh, Tong cuc Hai quan,...).

e Chinhanh Hd Chi Minh:

Loi nhufin ndm 2025 cta Chi nhanh H6 Chi Minh 13: 608.510.260 ddng (dat
93% ké hoach dugc giao). Doanh thu trong nim 2025 hoat dong cta Chi nhanh
chu yéu tr hoat dong cho thué lai lao dong, dich vu vién thong, bén canh dé chi
nhénh cling dd bat dau phat trién thém dich vu cung clp san phdm CNTT trén
dja ban VNPT cac tinh thanh. Ngoai ra CN ciing dang theo sat mot sb khach
hang ngoai nganh cung cip thiét bji dong co hop sd dé md rong thi trudong va
tang trudng doanh thu.

e Chi nhanh Hung Yén:

Nam 2025 1a mot ndm kho khin dbi véi chi nhanh Hung Yén khi ching kién su
sut giam manh vé c4 doanh thu va lgi nhudn. Doanh thu ciia Chi nhanh Hung
Yén nim 2025 13: 9.228.393.848 ddng (dat 71% so v6i ké hoach dé ra va dat
78,7% so v6i cung ki nim 2024), Loi nhuin: 104.012.452 ddng (dat 45% ké
hoach va giam 48% so vai cting ki ndm 2024).

Chi nhanh Hung Yén hi¢n dang dugc giao nghién ctu, thuc hién nhiéu linh vuc

kinh doanh mdi:



+ Lam tbng dai Iy phan phdi sdn pham dich vu bao gbm Sim sb dic thu dinh
dang + thé cao dich vy di dong cua Tbng coéng ty Dich vy Vién théng

(Vinaphone).

+ Tiép tuc mé rong linh vye cung cip thiét b loa truyén thanh théng minh cho

cac tinh.

+ Phat trién giai phap Camera Al v6i thuong higu 1a: Vinasmartcam ra thi

truong.

+ Pimng tén cac san phdm hop tdc méi nhu Kiosk, dinh vi gps, quén 1y tram
BTS...

. Cong tac xdy dung co' cau to chire nhin sw va by may hoat dong:

Cong ty van ludn theo sat muc tiéu chi trong viée tuyén chon, dao tao nhin su, xy
dung ddi ngli cdn bd quan 1y ¢6 trinh do, cé kinh nghiém quan ly, diéu hanh cung
v6i doi ngfi can bo tré trung, ndng dong, c6 du trinh d§, ning lyc dép Umg duge cac
tiéu chudn d& ra @& din nang cao ngudn nhén lyc c6 chit lugng gop phan vao sy

phat trién vitng chéic ctia Cong ty trong hién tai va tuong lai.

Cong ty ludn dit muc tiéu hang dAu trong viée cham lo toi doi séng ciia cdn bd
c6ng nhan vién, ddm bdo cdc cdc can by cong nhin vién trong Cdng ty ludn co
duge mot mire thu nhép dn dinh, mot mai trudng 1am viée tbt, xdy dung nén tang
van héa doanh nghiép, tao sy gin két bén ving giita doanh nghiép va ngudi lao

dong.

Céc don vi duge giao ké hoach gin véi cdc chi tiéu cu thé, dung phuong phap KPI,
BSC dé danh gia mic do hoan thanh cong viéc duge giao. Cac don vi duge xdy
dung trén co s¢ chirc nang nhiém vy, hodc phan chia dia ban rd rang, phat huy tHi

da loi thé dia phuong ciing nhu thé manh dic thu cia timg don vi.

. Panh gia vé thu nhip binh quin cia va phic loi ngudi lao dong:

Niam 2025 thu nhdp binh quin ngudi lao dong cd sy tang trudng tir 16,3 tri€u
dong/thang 1én 17,0 triéu ddng/thang véi mirc ting trudng 4,3%, cho thiy Cong ty
dd c6 sy quan tAm trong viéc ndng cao thu nhdp cho nguoi lao ddng khi céc chi tiu

san xudt kinh doanh dat két qua tot.

Thu nhép binh quan cia nguoi lao dong trong Cong ty tang déu qua cdc nim, khong
c6 giai doan nao bi suy giam, mic du Cong ty phai d6i mit voi rat nhidu khé khan
tir dai dich Covid-19, tir nhitng bét loi, tir yéu td canh tranh manh m& cua thi trudong
trong va ngoai nganh. Thanh qua cé duge 1a nhd Ban ladnh dao [ubn nd lyc hét stc
dé thuc hién chu truong dam bao 6n dinh viée 1am va timg budc néng cao thu nhép,

doi song cho nguot lao dong.



Téng hop thu nhip binh quéin ciia nguoi lao ddng giai doan 2024-2025

Thu nhap binh quén

TT Niam Ti I tang so véi nam trude (%)
(triéu VND/thang)
1 2024 16,3 -
2 2025 17,0 4,3

Hang nam Céng ty d&u td chirc cho toan thé Ngudi lao dong cé cac hoat dong tham
quan, nghi mat dinh ky gén vai cac ngay 8.3; ngay 20.10; ngay 15-8, ...céc ché do
bm dau, thai san, ..cia Ngudi lao dong déu duge Cong ty dam bdo theo va hon céc

quy dinh cta Ludt Lao dong.

. Cong tac ke toan tai chinh:

Cong ty van gift vitng chi truong bam sat va tich cuc thu hdi céc khoan cong ng
phat sinh trong ky kinh doanh theo ding ky han. Cac khodan cong n¢ phai tra cho
ngudi ban ngoai nhiing khoan cong no phai tra dbi ing véi cac khoan cong ty phai
thu héi duge ng tir ngudi mua mai thanh toan thi hién céng ty vin chua cé phat
sinh khoan cong ng phéi tra ngudi ban nao ton dong lau hodc chim tré thanh toan

trong ky hoat dong kinh doanh.

Bo phén Ké toan ciia Cong ty c¢b ging trau ddi trinh d§ chuyén mon, nghiép vu
viing vang. Cong ty ciing tiép tuc cha trong viée ddu tu, cip nhét cic phin mém
quan ly tai chinh mdi nhit dé viéc trién khai cong tac ké toan tai chinh dugc chuyén
nghiép, hi¢u qua, tuln thu theo ding phéap luét va theo ding quy ché, quy dinh cta

Cong ty, tranh dugce nhiing i ro, sai sot khdng dang co.
Cac chwong trinh cong dong

Cong doan, Poan Thanh nién Céng ty trong subt qua trinh hoat dong tir trude dén
pay van lubn giit tinh than tich cyc tham gia cac hoat dong ma Coéng doan Buu
dién Viét nam, Doan Thanh nién Tép doan BCVTVN va dia phuong phat dong
nhu céc chuong trinh hién méu nhan dao, céc chuong trinh tir thién tai cac dia
phuong, thudng xuyén ting hd, quyén gop cho céac td chirc xi hoi tai dia ban, nhan

nuoi mot s6 me liét si, me Viét Nam anh hung,. ..
- - ‘ A '
Cac mat con ton tai:

Céc Quy che dicéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh con nhiéu diém bat cép,

chua theo kip dugc thuc tién, nhiéu quy dinh con chdng chéo, lac hau.

Nguodn kinh doanh san pham con han ché, chua co nhi€u cac san pham kinh doanh

dédc thu cho cac don vi ndi bd di ban hang.




e (Co ché Luong chua gén licn dugc véi hi¢u qua hoat dong san xudt kinh doanh cuia

cac don vi va cia tirng nguoi lao dong.

e Hoat ding sdn xudt kinh doanh, tiép thi ban hang con phu thudc nhiéu vao Lanh
dao Céng ty, Co ché kinh doanh chua kich thich duge ¢4 nhan CBCNV truc tiép di
ban hang.

e (ong tac chuyén dbi s6 ndi bo con chém, chua ap dung dién rong va df’jng b0 trén
toan hé thong.

B- PHUONG HUONG, KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

I. K& hoach san xuit kinh doanh dy kién nim 2026:

Cin ctr theo két qua san xuét kinh doanh nim 2025 va thi truong san xuét kinh
doanh dich vu nim 2026, Cong ty C6 phan COKYVINA trinh Dai hoi ddng c6 déng thong
qua phuong 4n, nhiém vu, ké hoach SXKD nim 2026 cu thé nhu sau:

Don vj tinh: triéu dé:ng./.

TT Chi tiéu DPon vi tinh K& hoach niim 2026
| Tong doanh thu Triéu dong 195,225
2 Loi nhudn sau thué Triéu dong 3.944
3 Ty sudt LNST/VCSH % 8,03
4 Ty 1& chi tra cb tirc % 6,00

II. Phwong hwéng, chién lwge va ké hoach trién khai nim 2026 va trong cic niim
toi:

1. Phdt trién thi trwomg: COKYVINA dinh huéng s& chi trong hon nita vao viée
nghién ctru thi trudong trong va ngoai nganh, dic biét la thi trudong ngoai nganh,
nhim ting truéng doanh thu (phdn ddu ting trudng 15%/nim), md réng sin xudt
kinh doanh, tré thanh mét trong nhitng don vi kinh doanh thuong mai, dich vy top
5 trong khdi ¢b phan.
2. Co ciu lao dong va chit lwong nhin sw: COKYVINA tiép tuc ddu tu vao
ngudn nhén lyc chit lugng cao (dic biét ting ty trong nhén sy kinh doanh va k¥
thuét trong khdi CNTT) v6i hon 90% lao dong ¢6 trinh d6 dai hoc va trén dai hoc,
tap trung dao tao chuyén sau cho ddi ngi CBCNV.
3. Piéu chinh co ché Lwong: Dit myc tiéu khoan thu nhip dén ting CBCNV, gin
lién v6i hiéu qué san xudt kinh doanh va kich thich dwgc tdi da dong luc cia Nguoi
lao dong.
4. Dinh hwéng phit trién kinh doanh: Cong ty dinh huéng phat trién trong giai
doan 2026 - 2029 v&i md hinh tip trung tbi da phét trién dich vu (dic biét cac dich
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vu lién quan dén chuyén do6i s6) cho thi truong trong va ngoai nganh VNPT, dong
thoi ti€p tuc mé rong cac nganh nghé kinh doanh:

Duy tri, tiép tuc phét trién va hudéng téi 1a don vi dan déu trong céc linh vye kinh
doanh dich vy dd én dinh nhu: dich vu 1y thac xuéit nhép khiu, dich vu cho thué lai
lao dong; dai ly dich vy vién thong, diém cung cép dich vu cia VNPT, dich vu
logistics: cho thué xe 6 to, kho bai, vin phong...

Tang cudng, mé rong cic san phdm dich vy trong linh vuc chuyén dbi s6, hop tac
chit ch& cung VNPT cung cip cac dich vu CNTT dén khach hang bén ngoai nganh;
6n dinh va phat trién cac san pham: Dich vy xac thue CCCD, giai phap loa truyén
thanh thong minh, gidi phép tich hgp camera trong céc linh vuc, voice brandname,
san phdm Vinacloud....Phin ddu dén nim 2030 ty trong kinh doanh cac san pham
dich vu chuyén ddi sb6, CNTT chiém ty trong 40% tbng Doanh thu cta
COKYVINA.

Phat trién dai ly gi6i thiéu phét trién céc san pham ctiia VNPT (VNPT- Igate,
loffice, Ecabinet, Portal, IOC), phidn mé&m y té s6 (His, Hira, Lis).

Dai dién ban hang cho céc nha cung cAp thiét bi buu chinh, vién thong, CNTT tai
Viét Nam dé cung cép cho cdc nha mang nhu: VNPT, Viettel, Mobifone, Gtel,
Vnpost, Viettel post.

Hoan thién viéc phat trién san phdm may phat dign c& nhd thuong hiéu
COKYVINA cho cac nha tram.

Pinh hudng phat trién linh vuc ddo tao va bdi dudng k§ ning la mot hoat dong
chién lugec mé réng doanh thu ngoai VNPT, diy khong chi 1a nganh nghé phu trg
ma s& trd thanh “dong luc ting truong mai” cia COKYVINA, gitp ting loi thé
canh tranh, ciing cb vai tro trong Tap doan VNPT, mé rong sang linh vuc dich vy
tri thitc ¢d gid tri cao, dinh vi COKYVINA thanh “Pon vi gidi phap tong thé trong
chuyén ddi sb6 & phat trién nguf“)n Lige”,

5. M réng hop tic va diu tu:

e Thiét 1dp quan h¢ doi tac chién lugc vai cac doanh nghiép trong va ngoai VNPT
nhim da dang héa cac d6i tic ngoai VNPT va hop tac dau tu, nham phat trién va da
dang céc hoat dong kinh doanh san pham dich vu thuong mai maoi, chia sé ngudn
luc va tiép cdn md rong thi trudng.

e Khai thac hiéu qua ngudn luc sin co ctia Cong ty, bao gdm ha ting, bat ddng san
va hé thong logistics dé phat trién hoat dong dich vy, thuong mai va dau tu tai
chinh.

e Ting cudng tham gia vao chudi cung tng thict bi vién thong va giai phap cong
nghg, trng budc md rong thi trudng.

6. Ting cwong chuyén déi so ni bj: van phong so, so hoa nghiép vu thué lai lao
dong, ké toan tai chinh, xuat nhdp khau, ...



Trén ddy 1a toan bo bdo céo tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va
dinh huéng, ké hoach hoat dong sdn xuét kinh doanh nam 2026 ciia Cong ty C6 phén
COKYVINA trinh Pai hoi. Téng giam dbc, Ban didu hanh va toan thé CBCNV hy vong
Céng ty C phén Cokyvina véi tinh than doan két va sy nd lyc quyét tim cao khi d6i mat
véi khé khin, cung véi sy linh hoat trong viéc tim kiém hudéng di méi trong ndm 2026 dé
c6 nhitng khai séc tich cuc hon nira va s& hoan thanh dugc that 1t cac muc tiéu, ké hoach

da deé ra.

Xin tran trong cam on Dai hoi./.

TONG GIAM DC)CV

Ly Chi Pirc







CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

¢ CoKYVINA el S B

JOINT STOGK COMPANY

CONG TY CO PHAN COKYVINA
BAN KIEM SOAT

sé: 0% /BC.CKV-BKS Ha Ngi, ngay..)..9...thdng 05 ...ncm 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Can ¢t Chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém soét quy dinh tai Luit Doanh nghiép va
Pidu 1¢ td chitc va hoat dong ctia Cong ty cd phan COKYVINA.
Cin ol Béo cdo tai chinh nim 2025 da duoc kidm toan béi Cong ty TNHH Kiém
toan CPA VIETNAM.
Ban Kiém soét bao cdo Dai hdi déng cd dong két qua kiém tra, gidm sat cdc mat hoat
dong trong ndm 2025 cua Cong ty c¢b phan Cokyvina nhu sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025:

1. Céac cong tac da thwe hién nim 2025:

=  Trong ndm 2025, Ban kiém soét d3 thuc hién da‘“ly du chire trach, nhiém vu dugce DPai
hdi ddng c6 déng giao mdt cac trung thuc, cAn trong, tt nhét vi loi ich ctia Cong ty
va cb dong. Ban Kiém sodt, cir dai dién tham gia ddy di tit ca cée cude hop cia Hoi
ddng quan tri Cong ty.

»  Ban Kiém soat gitt mbi quan hé thuong xuyén véi HPQT va Ban Tdng Gidm dbc
trong hoat dong san xuét kinh doanh, giam sat c4c hoat dong dé dam bao Cong ty phat
trién dang dinh huéng, ding phap luat.

»  Kim tra, phén tich, danh gi tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, viéc chdp hanh céc
nguyén tc, ché do quan ly tai chinh, théng ké ctia Nha nuéc.

»  Kiém sodt viéc tuan thi céc quy dinh vé cong bé théng tin clia Cong ty theo cac quy
dinh ctia Phap luét.

2. Panh gia két qua hoat dng sén xuit kinh doanh nim 2025:



DPon vi tinh: Triéu d'é‘ng

- —— K& hoach diroc Thychign | Ti lé‘ hoan
giao nim 2025 nim 2025 thanh
1 E?%:f:ﬁh?gﬁ:;ﬁg 178.153 197.135 110%
2 Loi nhudn sau thué 3.000 3.061 102%
4 Ti sudt LNST/VCSH 6,1% 6.23% 102%
5 Ti 1€ chi tra cd tirc 6.27% 6.27% 100%

Ghi chii: chng doanh thu thic hién nam 2025 la doanh thu da trir di doanh thu thu hd chi
hé tién lwong va cdc khodn trich theo lirong ciia hoat déng cho thué lai lao déng thudc cdc
thdng cudi ndm 2024 nhung ddi sodt, xudt héa don vao cdc thdang dau nim 2025, s6 tién
1& 63.507 triéu dong,
- Doanh thu ting 110% so véi KH giao.
- Loi nhuan dat 102% ké hoach giao.
- Dé dat duoc két qua doanh thu nhu trén ciing 12 nhd sw nd lyc cia Ban Lanh dao
Cong ty, cua Lanh dao cdc Chi nhdnh, Trung tdm va cua toan bd ngudi lao dong.
Tuy nhién theo s6 liéu trong bao céo két qua kinh doanh trong s liéu sau kiém toan
thi chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép van cao. D& xudt Téng gidm déc
tdng cudng bién phap kiém sodt gi4 von hang bén, chi phi ban hang, chi phi quan Iy
doanh nghiép dé dat hiéu qua cao hon.

3. Danh gia ciia Ban Kiém soat dbi véi cong tac quan tri, diéu hanh cia Hpi dong

quén tri va Ban Tong Giam déc:

=  Cong tac quan tri dugc thue hién theo ding phap luat, cac quy dinh d6i véi hoat dong
clia cong ty niém yét, Didu 16 td chirc va hoat dong ctia Cong ty va Nghi quyét cia
Dai hoi dong cd dong.

*  Hoat dong quan tri, diéu hanh dam bdo tinh cong khai, tip trung vao chién lugce hoat
dong san xuét kinh doanh va huéng dén muc tidu hiéu qua.

»  Hoi dong quéan tri td chiic cic cude hop dinh ky theo ding quy dinh. Céc cudc hop
déu ¢6 ndi dung cy thé, déu dugce ghi Bién ban va ban hanh Nghi quyét dé trién khai
thuc hién.

»  Hoi dong quan tri va Ban Téng Giam dbc da thuc hién day di chirc ning va nhiém vu
ctia minh trong viéc diéu hanh quan Iy Céng ty.



»  Ban Tdng Gidm ddc da nghiém tic trién khai thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi
dong cb déng; Thyc hién t6t cac kién nghi cia co déng trong céc ky hop DHDCD,
thue hién tét cac nghi quyét hoi dong quan trj; Béo cdo tai chinh cia Cong ty da hoan
thanh dung thoi han quy dinh cta Nha nwéc va da duge Cong ty TNHH Kiém toan
CPA VIETNAM kiém toan va xéc nhan phit hop v6i chuén mye, ché d ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh hién hanh.

= Nim 2025, HDQT va Ban Tdng Giam d6c da didu hanh hoat dong SXKD cua Cong
ty dat két qua tot, ty 18 chi tra cb tire du kién 12 6,27%. Str dung va phét huy hiéu qua
cac ngudn lic vé von, tai san va lao dong cta Cong ty, hoan thanh day du nghia vy
v&i Nha nude, véi cd dong va cham lo doi song cho CB-CNV, luong ctia Ngudi lao
dong ciing dugce tang so voi nam 2024, Chép hanh day di quy dinh v& cong bo thong
tin.

II. KE HOACH PINH HUONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2026:

= Tiép tuc thyc hién cong tac kiém tra gidm sat theo chirc nang, nhiém vy cua Ban Kiém
soat quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 ciia Cong ty.

»  Téap trung thue hién cac cude kiém tra, kiém soét lién quan dén cic mit hoat dong clia
Cong ty.

m  Gi4m s4t tinh hinh trién khai va két qua thue hién Nghi quyét Dai hdi dong co dong

nam 2026 cta Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm dbe Cong ty.

®  Thuc hién cac cong tac khac theo chire nang, nhiém vy cua Ban Kiém soét.
M. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

P& nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2026.

Ban Kiém soat kién nghi nhitng noi dung sauw:

1. Xay dung ké hoach (c6 thoi han), t6 chire thyc hién sém viée thu hdi cac khoan cong
ng phai tra va phai thu qua han kéo dai va bdo cao HDQT tién dd trong cac cude
hop HPQT.

2. Rasoat lai nhitng quy dinh ndi b khong con phit hop dé stra doi va bo sung dam bao
dung quy dinh, quy trinh va cong khai theo céc nghi quyét hoi dong quan tri.

3. Cén day manh viéc tim kiém thij truong kinh doanh va mit hang kinh doanh méi.

4. Kiém tra, kidm soat chat ché tinh hinh quén ly, diéu hanh kinh doanh. Quén ly va giam

sat doanh thu, kiém so4t chit ché& chi phi ban hang, chi phi quéan ly, gid von hang ban cla

dich vu thwong mai ddi véi cac phong, trung tdm, chi nhanh trong Cong ty dé nang cao

hiéu qua kinh doanh.

#



5. Phan tich, danh gia, d& xuét phuong an kinh doanh ctia cdc du 4n nham dem lai loi
nhuén cho ¢6 dong va cho doanh nghiép.

6. Xem xét va diéu chinh lai cong viéc cta don vi lam an kém hiéu qua (15) dé dnh huong
dén cb dong, dén Cong ty va ngudi lao dong.

7. Giao ké hoach cho céc phong, chi nhanh, trung tim phai c6 thudng, phat d6i vdi don vi
dat va khong dat ké hoach giao, c6 nhu vy mdi phat trién duge SXKD.

8. Kiém tra va thuc hién theo ding ké hoach da giao vé doanh thu va lgi nhuan cho ting

trung tAm va chi nhanh nam 2026.

Trén déy la bdo cdo Ban Kiém soat nim 2025 ctia Cong ty c¢b phan COKYVINA,
Ban Kiém soat chan thanh cam on céc Quy vi ¢b déng, cac thanh vién Hoi ddng quan (ri,
Ban Tdng Giam Pdc diéu hanh , Lanh dao phong ké toan va Lanh dao céc trung tim, chi
nhanh trong Cong ty v& su hop tac va tao diéu kién dé Ban Kiém soat hoan thanh nhiém
vu Dai hoi ddng ¢d dong giao theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18 té chiic hoat dong

cua Cong ty.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT




cn“ Y"’"A CONG H(‘)é Xz} HOQI CHU NGHIA VIET NAM

JOINT STOCK COMPANY Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

Q_O

CONG TY CO PHAN COKYVINA

sé: O5/TTr-HPQT-KTTC Hé Néi, ngay 19 thang 05 nim 2026

TO TRINH
Vé viée: Phin ph01 lgi nhudn, trich 14p cac quy va tra thu lao cho
H6i dong Quan tri va Ban kiém soat nim 2025

- Cdn cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cén ctr Ludt chitng khodn s6 54/20]9/QH]4 ngay 26/11/2019;
—  Cdn ctr Didu Ié t6 chitc hoat dong cia cong ty dugc Dai hji dong cé dong,, wtﬂf‘/lf

thong qua;

_ Can cit Bdo cdo tai chinh nim 2025 da dwoc kiém todn béi Cong ty TN.
kiém todn CPA Viét Nam;
Hoi déng Quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phuong an phan phéi g &q\NH PH g
nhuén, trich 1dp céc quy va ké hoach tra tht lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém
soat Cong ty ndm 2025 nhu sau: '

I. Bdo céo phin phdi lgi nhuén, trich 1ip cdc quy.
(Pon vi tinh: déng)
TT Chi tiéu Thuc hién nam 2025
1 | Téng lgi nhuan ké toan trude thué 3.732.002.286 |
2 | Thué thu nhap doanh nghiép 670.484.202
3 | Loi nhuan sau thué TNDN(3)=(1) - (2) 3.061.518.084
4 | Trich qu§ khen thudng phic lgi ndm 2025 492.394.159
5 Loi nhudn sau thué chua phan phéi 5.492.061.271
6 | Chia co tirc : 6,27% 2.515.524.000
7 Thoi gian chi tra cb tie: Uy quyén cho Hai dong quan tri Cong ty quyét dinh thoi
gian thich hop chi tra ¢d tire ndm 2025 nhung khong qua ngay 30/09/2026
I1. Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat.

1. Thii lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nim 2025:
e Thu lao HDQT&BKS nam 2024: 169.400.000 ddng. Trong do:
Thu lao HPQT&BKS céc thanh vién chuyén trach: 104.954.348 dong.
Thu lao HDQT&BKS céc thanh vién khong chuyén trich: 64.445.652 dong.

e Hoi ddng quan tri trinh mc chi thi lao HDQT&BKS ndm 2025 cho céc thanh
vién chuyén trach va khong chuyén tréch 12 183.300.000 dong.

Dia chi: $6 178 Phé Triéu Viét Vwong, Phudng Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi

Tel: 024 39781323 — Fax: 024 39782368
Email: info@cokyvina.com.vn; Website: www.cokyvina.com.vn



2. Ké hoach Thit lao HDQT va BKS cho niim tai chinh 2026

- Truong hop hoan thanh (bang ké hoach giao) chi tiéu loi nhufn sau thué nam
2026 thi thii lao HDQT & BKS béng 236.113.581 ddng.

~ Thi lao HDQT&BKS trong truong hop loi nhudn sau thué thuc hién 1én hon
ké hoach giao thi ¢ 01% loi nhudn sau thué vuot so v6i ké hoach thi duoc
ting t6i da 02%.; Tong quy thi lao thyc hién cia HDQT&BKS tbi da khong
qua 20% mirc tién lwong thuc hién cla Nguot quan ly chuyén trach nam 2026
(bao gdm thanh vién chuyén trach HDQT, Téng giam Péc, Pho tdng giam
Déc, Ké toan Truong, thanh vién Ban kiém soat chuyén trach).

- Thu lao HDQT&BKS trong trudmg hop loi nhudn sau thué thuc hién nhé hon
ké hoach giao thi ¢t 01% loi nhuan sau thué giam so voi ké hoach thi giam
01% so véi mirc hoan thanh ké hoach.

- Trong truomg hop Cong ty 15: khong chi thu lao.

Kinh dé& nghi Pai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
S U
b/ /(';‘(")‘N(;‘ Ty \:

CO PHA

Dia chi: S6 178 Phé Triéu Viét Vuong, Phudng Hai Ba Trung, Thanh phé Ha Noi
Tel: 024 39781323 — Fax: 024 39782368
Email: info@cokyvina.com.vn; Website: www.colcyvina.com.vn



" Céch tinh dy kién
I/ Dy kién chi thit lao hdi ddng quén tri va ban kiém sodt nim 2025:

1. Truong hop hoan thanh ( bang ké hoach giao) thi chi ti€u lgi nhuén sau thué nim
2025 thi thi lao HDQT va BKS bing 183,3 triéu dong

2. Loi nhun sau thué TNDN nam 2025 12 3.061.518.084 ddng; chiém ty 1€ so v6i ké
hoach giao 1a: 3.061.518.084/3.000.000.000 x100%= 102,1%

3.Vay Thii lao HDQT&BKS nim 2025 : 183,3 triéu dong

4.Thi lao HDQT&BKS ké hoach nim 2026 s& bang th lao HDQT &BKS nam
2025x( nhan v6i) ty 18 LNST ké hoach nam 2026/LNST thuc hién nim 2025

=183.300.000%3.943.622.471/3.061.518.084 = 236.113.581 dong
[I/Dv kién trich 1ip qu§ khen thwéng phic lgi nam 2025:

1.Qtly khen thudng phuc lgi ndm 2025 sé bing 482,5 triéu ddngx(nhan véi) ty 1€
LNST thyc hién nim 2025/LNST ké hoach ndm 2025

*Cu thé s tinh trich 1ap quy khen thudng phuc loi nam 2025 1a: 482.500.000 ddng x( nhan
v4i) 3.061.518.084/3.000.000.000 = 492.394.159 dong

Dia chi: $6 178 Phé Triéu Viét Vuong, Phudng Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
Tel: 024 39781323 — Fax: 024 39782368 M

Email: info@cokyvina.com.vn; Website: www.cokyvina.com.vn






@ CONYVINA ooy

JOINT STOGK GOMPANY

CONG TY CO PHAN COKYVINA

s6:...06.../TTr-CKV- HDQT Ha Néi, ngay..2.9.. thang..0.5...ndm 2026

TO TRINH

Vé viéc lya chon Cong ty kiém todn ndi b nim 2026

Kinh trinh: PAI HOI PONG CO PONG

- Can cit Lugt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 Ngay 17/06/2020;
- Cdn cir Ludt chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- Cén cir Diéu 1é t6 chite hoat dong cia céng ty duoc Dai hoi déng ¢é dong

thong qua;
- Cin cir Quy ché hoat dong ciia Hpi dong quadn tri Cong ty Cé phan Colyvina;

Ho1 dong quéan tri Cong ty Cd phan Cokyvina Kinh trinh Pai hoi dong c6
dong uy quyén cho Hbi dong quan tri Cong ty Cb phan Cokyvina lya chon don
vi Kiém to4n nodi boé nim 2026 theo ding céc quy dinh clia Phdp luét hién
hanh.

Kinh trinh Dai hdi déng cd dong xem xét, thong qua.

Xin trin trong cam on./.

TM.HOI DONG QUAN TRI7%/

PHAM VIET HUY

Dia chi: S4 178 Phéd Triéu Viét Vuong, Phudng Nguyén Du, Quéan Hai Ba Trung, TP Ha ndi
Tel: 024 39781323 — Fax: 024 39782368
Email: info@cokyvina.com.vn; Website: www.cokyvina.com.vn






JOINT STOGK GOMPANY D(‘)c ]ap B Tl'r dO - I‘Ii_lllh phuc

v 80" YVINA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN COKYVINA
S6:..0.%./TTr-CKV- HPQT Ha Noi, ngay. 2.9...théng. 0.5 .ndm 2026

TO TRINH

Vé viée lya chon Cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2026

Kinh trinh: DAL HOI PONG CO PONG

- Cain cit Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 Ngay 17/06/2020;

- Cdn cit Ludt ching khodn s6 § 54/2019/0H 14 ngay 26/11/2019;

- Can cir Pidu ¢ 16 chite hoat déng cia cong ty dioe Pai hji dong c6 dong
thong qua;

- Cin cir Quy ché hoat dong cria Hpi dong qudan trj Cong ty Cé phan Cokyvina;

- Cdn cit danh sdch cdc Cong ty kiém todn dpc ldp da dwoc Uy ban chimg
khodn nha nuée chdp nhén kiém todn cho cdc Céng ty niém yét.

Ho1 dong quan tri Cong ty C6 phan Cokyvina Kinh trinh Pai hdi dong cb
dong uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty Cb phan Cokyvina Iya chon don
vi Kiém toan bdo c4o tai chinh nim 2026 theo ding cac quy dinh ctia Phdp ludt
hién hanh.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, thong qua.
Xin trin trong cam on./.

TM.HOQI PONG QUAN TRI

CHU TICH fk/

PHAM VIET HUY







‘ COKYWVINA  coNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

JOINT STOCK COMPANY B@C l‘:_ip -Twdo - Hi_l[lh phflc
sé:.0.8.../TT — CKV - HDQT He noi, ngay. 2. 9....thang 05..néim 2026
TO TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V& viéc: mién nhiém thanh vién HDQT va bau bd sung thanh vién HDQT Cong ty nhiém

ky 2025-2029
Kinh givi:  Pai hoi ddng C6 déng thwong nién nim 2026

Cdn cut:
- Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duwoc Québc héi théng qua ngay 17 thdng 06

nam 2020;
- Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Qubc hii thong qua ngay 26 thing 11

nam 2019;
- Diéu 1é ciia Cong ty cé phan Cokyvina dd dwoc PHDCD thuong nién ndm 2024 ;;‘“ I w‘”

théng qua. /57 cONG \\’

Theo quy dm_h ta1 Khoan 3 Pidu 14 - Piéu 1& Cong ty, Hai dong quan tri pha1 C{Ol:“l‘;\:ﬁ%

phap luat.

S4 luong thanh vién Hoi dong quan trj clia Cong ty Cb phén Cokyvina duge quy
dinh trong Diéu 18 1a: 05 ngudi. Hién nay, Hoi ddng quan trj Cong ty dang hoat dong vai
s6 thanh vién 1a: 04 nguoi.

Theo quy dinh ctia phap ludt tai muc a — Khoan 4 — Diéu 160 Luat Doanh nghiép
nam 2020, Hoi ddng quan tri phai triéu tap hop PHDCD trong trudng hop s6 thanh vién
HPQT bi gidm qua mot phan ba so véi quy dinh tai Diéu 1€ cong ty.

Do 6ng Pham Viét Huy — Chu tich Hoi dong quéan trj Cong ty Cb phan Cokyvina
nhiém ky 2025 — 2029 s€ khong tiép tuc dam nhén chirc vu thanh vién HDQT Cong ty
Cd phin Cokyvina. Hién tai dang 13 thoi gian td chirc DPHPCPD thudng nién theo quy
dinh ctua phéap ludt, vi vay, dé dam bao du co cu, sb lwong thanh vién Hoi dong quan tr
theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ ctia Cong ty va nhdm thyc hién tdt, hiéu
qua cong tac diéu hanh, quan tri, kiém sodt céc hoat dong cuia Cong ty theo ding chirc
ning, nhiém vu cta Hoi dong quan tri, Hoi déng quan tri Cong ty Co phén Cokyvina
kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thudng nién ndi dung cu thé nhu sau:

1. Théng qua viéc mién nhiém chuc vy thanh vién HDQT — d6i voi ong Pham
Viét Huy ké tir ngay....... AN o 5 nam 2026.






2. Thong qua viéc bau clr bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

S6 luong bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri: 02 ngudi, trong d6 ¢6 01
thanh vién HPQT dgc lap.
HPQT kinh trinh Dai hdi ddng c¢b dong théng qua sb lugng bau bd sung 02 thanh
vién HDQT.
Danh sich tng vién di tidu chuan, diéu kién dugc gidi thiéu dé bau bd sung vao
HDQT nhu sau:
a. Danh s4ch tmg vién HPQT tmg ctt, dugc cb dong 16n/nhom cb dong gisi thiéu:

Trinh 3 | Nghé nghiép
chuyén mon hién tai

TT Ho va tén Ngay sinh Dia chi

b. Danh sach tng vién dugc céc co6 dong khac gidi thiéu:

H6i ddng quén tri kinh trinh Pai héi dong ¢ dong xem xét thong qua.

Tréan trong./.

.HQI PONG QUAN TRI

S/ CONG TY
(O PHA




JOINT STOCK COMPANY D@C lflp = Tl.l' do - Hfllllh phﬁc

@’ c‘"‘yv’"A CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

%, S /TT — CKV - HDQT Ha néi, ngay... ... ... thing... ..... nam 2026

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
V& viéc: mién nhiém thanh vién HPQT va bau bd sung thanh vién HPQT Céng ty nhiém
ky 2025-2029

Kinh giti:  Pai hi ddng C6 dong thwong nién nim 2026

Can cu:

- Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 dwoc Quéc héi thong qua ngay 17 thang 06
nam 2020,

- Ludt chitng khodn sé 54/2019/QHI4 dwoc Quéc héi thong qua ngay 26 thang 11
nam 2019;

- Diéu Ié ciia Céng ty c¢é phan Cokyvina dd dwoc DHPCP thwong nién nim 2021
thong qua.

Theo quy dinh tai Khoan 3 Diédu 14 - Diéu 1¢ Cong ty, Hi dong quén tri phai triéu
tap hop Dai hoi dong cd dong bit thudng trong trudng hop s6 lwong thanh vién Hoi dong
quan trj con lai {t hon sé lwgng thanh vién t6i thidu theo quy dinh ciia phép luat.

S6 lwong thanh vién Hoi dong quén tri ctia Cong ty Co phan Cokyvina dugc quy

dinh trong Diéu 1€ 1a: 05 ngudi. Hién nay, Hoi dong quan tri Cong ty dang hoat dong véi */*

s thanh vién 1a: 04 nguoi. x
Theo quy dinh cta phap ludt tai muc a — Khoan 4 — Diéu 160 Luét Doanh nghiép

nim 2020, Hoi dong quén tri phai triéu tap hop PHPCD trong trudng hgp s6 thanh vién

HPQT bj giam qua mot phan ba so véi quy dinh tai Piéu 1¢ cong ty.

Do 6ng Pham Viét Huy — Chu tich Hoi dong quan tri Céng ty Cb phan Cokyvina
nhiém ky 2025 — 2029 s& khéng tiép tuc dam nhén chirc vu Chi tich HPQT Céng ty CH
phén Cokyvina. Hién tai dang 1a thoi gian t6 chirc PHPCD thudng nién theo quy dinh

cta phap ludt, vi vay, dé dam bao du co ciu, sb luong thanh vién Hoi ddng quan tri theo
quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 18 cla Cong ty va nham thuc hién tét, hiéu qua
cong tac diéu hanh, quéan tri, kiém so4t cac hoat dong ciia Cong ty theo ding chitc ning,
nhiém vu ctia Hoi ddng quan tri, Hoi déng quan tri Cong ty C6 phan Cokyvina kinh trinh
Dai h6i ddng cb déng thuong nién nodi dung cu thé nhu sau:

1. Théng qua viéc mién nhiém chirc vu thanh vién HPQT — d6i voi ong Pham

Viét Huy ké tir ngay....... thang.......... nim 2026. ’(f/

1
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§ COKYVINA  ~ poctip-Tudo- Hanh phic

JOINT STOCK COMPANY

CONG TY CO PHAN COKYVINA
S6:.09 .. /TTr-CKV - HDQOT

Ha néi, ngay /9 thangSnim 2026

TO TRINH
V& viée: Thong qua Piéu 1é ctia Cong ty

Kinh trinh: DAL HOI BPONG CO BPONG

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duge Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 6 ndm 2020;

- Can ctr Luét Ching khoéan s6 54/2019/QH14 duge Québc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chui nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 ndm 2019;

- Cén ctr Nghi dmh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 caa Chinh pht quy dinh
chi tiét thi hanh mét s didu ctia Luat ching khoan;

- Cin cir Thong tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mot sb diéu vé
quan tri cong ty 4p dung d6i v6i cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay
31 thang 12 ndm 2020 ctia Chinh phti quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu ctia Luat Chimg
khoan

P& phit hop véi nhitng thay déi theo quy dinh cta phép luat ciing nhu thyc € diéu
hanh Cong ty, Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi dbng cb dong xem xét va thong
qua céac ndi dung dudi day:

1. Thong qua toan vin B1eu 16 thay dbi ctia Cong ty CH phan Cokyvina.
Kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét, thong qua va iy quyén cho Hoi dong quan

tri thuc hién cdc thu tuc lién quan theo ding quy dinh./.

PHAM VIET HUY
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4 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

“"/ COKYVINA Poc Iap - Ty do - Hanh phuc

JOINT STOCK COMPANY === OOO _____

Ha Ngi, ngay... ... thdng.......ndm 2026

QUY CHE LAMVIEC
DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN COKYVINA

- Cdn civ Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ¢6 hi¢u luc tir
ngay 01/01/2021;

- Cén cit Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ¢6 hiéu lyc ti
ngay 01/01/2021;

- Can cur Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh
chi tiét thi hanh mot so diéu cua Ludt chirng khodn,

- Cén cik Diéu 1é ciia Céng ty C6 phan COKYVINA dwoc Pai héi dong cé dong
thuong nién ndm 2021 théng qua.

Nhim tao diéu kién thuin loi cho cong tac chuén bi va td chirc Pai hoi ddn
déng thuong nién thanh cong tot dep, Cong ty cd phan Cokyvina kinh trinh Pai hoi t
qua Quy ché lam viéc tai DPHDCD thuong nién ndm 2026, cu thé nhu sau:

PIEU I. Muc tiéu:
- Dam bdo tudn thi cac quy dinh cta Phap luadt va Piéu 1& Cong ty;

- Pam bao nguyén téc cong khai, dan cha va quyén lgi hop phép cla toan bd cd
dong;

- DPéam béo tinh tip trung, én dinh td chirc cta phién hop Pai hoi déng ¢ dong
thuong nién.

PIEU IL Quyén va nghia vu cia ¢b dong tham dw Pai hdi:
1. Piéu kién tham du Dai héi:

Cb dong la phap nhan, thé nhén hodc c¢b déng duge uy quyén, nhém cb dong s
hitu ¢6 phéan ¢ quyen bidu quyét cla Cong ty vao ngay dang ky cudi cung
26/05/2026 duge quyén tham du Pai hoi dong ¢d dong thudong nién nim 2026.

2. Quyén cua ¢ dong tham du Pai hoi:

- MBbi cb déng, ngudi dwgc uy quyén tham du Dai hoi phai mang theo chimg minh
thu hodc ho chiéu va thu moi tham du dai hoi xuét trinh v6i Ban kiém tra tur cach
dai biéu;

- Cb dong, ngudi duoc uy quyén tham du dai hoi phai chip hanh nghiém chinh quy
ché lam viée cua Dai hoi dong cb déng. Cé dong, ngudi duge uy quyen tham du
dai hdi vi pham quy ché nay thi tuy mic @6 cu thé, Chu tich Poan s& xem xét va
¢6 hinh thirc xir Iy theo diéu khoan Luat doanh nghiép quy dinh, hoic moi ra khoi

hoi truong khi ¢6 hanh vi 1am mat an ninh, trat tw Dai Hoi; ‘f/



- Cb dong, ngudi duge uy quyén tham du dai hoi dén Pai hoi mudn (khong qua 15
phit) c6 quyén dang ky ngay, sau d6 co quyen tham gia va biéu quyet ngay tai Pai
hoi, nhung Doan Chu tich khdng c6 trach nhiém dumg Dai héi dé cho ho dang ky
va higu luc cua cac dot bi€u quyét da tién hanh s&€ khéng bi 4nh huéng.

- Céc cb doéng, nguoi duge uy q}lyén tham dy dai hoi khi t&i du hop Pai hoi dong cb
dong sau khi nghe bdo cdo vé cac ndi dung can thong qua s&€ cung thao ludn va
thong qua tirng phan bang bi€u quyét.

- Cé @6ng chi dugc thuc hién cic quyén ciia ¢d dong theo quy dinh ciia phap tuat va
Dicu I€ cua Cong ty.

3. Nghia vu ctia cic ¢b déng, ngudi duge uy quyén khi tham du dai hoi:

- Tham gia hodc uy quyén tham gia cudc hop Pai hoi ddng ¢b déng theo Piéu 18 cua
Cong ty.

- Tuén thi c4c quy dinh tai Quy ché lam viéc nay.

- Hoan thanh cac thu tuc ding ky tham du Pai hdi vi Ban t6 chirc Pai hoi va ding
ky phat bi€u, thao ludn theo mau cua Quy che lam viéc cho Ban Thu ky Pai hdi.

- Nghiém thc chap hanh an ninh, trdt tw, ndi quy tai cudc hop Dai hoi dong ¢b dong,
ton trong sur diéu hanh ctia Poan chu tich va két qua lam viéc tai Dai hdi.

- Khi phat biéu, thao luén can ding ky trude ndi dung cho Poan chii tich va can phai
c6 thai d6 van minh, lich sy, khéng duge dung nhitng tir nglt mang tinh xic pham
ca nhan, tap thé khac.

- S& bi tudc quyén tham du Pai hoi boi Chi tich Poan khi ¢6 nhitng hanh vi lam
mat an ninh, trdt ty tai Pai hoi hodc khong tudn theo quy trinh thao ludn cia Quy
ché lam viéc.

PIEU II1. UV quyén tham dw Dai hoi ddng ¢b dong:

1. Cé déng c6 thé uy quyen cho dai dién ctia minh tham gia Vao céc van d& cta Coéng
ty trong pham vi quyen han ctia minh. Nguoi duge uy quyén khong nhét thlet phai
la c6 dong cua Cong ty. Nguotl dugce uy quyen dugce thye hién céac quyen trong
pham vi dugc uy quyen phu hop véi quy dinh cta Phap luét va Diéu 1& cua Cong
ty. Nguoi duge uy quyén khong dugce uy quyén lai cho ngudi thir ba.

2. Viéc ctr dai dién,uy quyen thay d6i dai dién va ngudi duge uy quyén phai dugc
thue hién bang van ban gbc theo ding nhitng quy dinh sau:

- Truong hop co dong la ca nhan thi vin ban gbc Gidy uy quyén phai duogc ky twoi —
chit ky truc tiép cta chinh ¢ dong do.

- Trudng hop cb déng 1a phép nhan/td chirc thi vin ban gbc Gidy ty quyén phai
duoge ky, dong diu kém theo tai liéu chimg minh ngudi ky ¢6 du tham quyén dai
dién cho phap nhan/to chirc d6 va phai phu hop véi quy dinh cta phép ludt Viét
Nam. Tmong hop cb dong la phap nhan/td chirc nude ngoai thi vin ban goc Gidy
Uy quyén phai duge ky déng dau va c6 xac nhin cua co ‘quan dai dién quyén loi
hop phap cta qubc gia ma phap nhan/td chirc d6 mang qudc tich tai Viét Nam (Pai
str quan/Lanh sy quan...).



PIEU IV. Biéu quvét thong qua cac van dé tai Dai hoi :

1. Nguyén tic:

Tét ca c4c van d& trong chwong trinh nghi sy ctia Dai ho1 déu duoc thong qua bang
cach lay y kién biéu quyét cong khai clia tat ca cdc ch dong bang phleu bleu quyét
theo s6 ¢d phan s& hiru va duge uy quyen Cac vén d& can ldy bidu quyet tai Dai
hoi dugc thdng qua khi dat dugc ty 18 bidu quyét dong ¥ ciia trén 50 % tdng s6 cb
phin ¢ quyén biéu quyét tham dy Dai héi trir khi c6 cic quy dinh khéc ctia phép
luat.

2. Céch thirc bidu quyét:
Co dong hodc nguoi duge uy quyén thuc hién viée biéu quyét dé dong ¥, hodc

khéng ddng vy, hodc c6 ¥ klen khac cho mét vAn dé phai thong qua tai dai hdi, bang
cach gio cao phiu biéu quyét.

- Khi biéu quyét mat trude cta phidu bidu quyét phai duogc gio cao hudng vé phia
Poan Chu tich.

- Ghi nhan két qua phiéu’biéu quyét ctia c6 dong va nguoi duge uy quyén duge thye
hién b&i Ban Kiém phiéu va Ban Thu ky ghi chép so ligu.

3. Théng qua quyét dinh ctia Pai hdi dong cb déng:

3.1 Cac vAn d& can 14y biéu quyet tai Pai hoi duge thong qua khi dat duoc ty 18 bidu

quyet ddng v cua trén 50 % tong sé ¢d phin c¢6 quyén bidu quyét tham dw Dai hoi

gom:

a. Béo cdo ctia HPQT ndm 2025 va phuong hudng, nhi€ém vu ndm 2026 va bleu\
quyét.

b. Béo cdo két qua hoat dong san Xgat kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xua“i 2
kinh doanh ndam 2026 va bi¢u quyét.

c. Béo cdo cua Ban Kiém soét tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2025’ :
biéu quyét.

d. BAao céo tai chinh rat gon ndm 2025 di duge kiém toan.

e. Trinh phwong 4n phin phdi lgi nhuén nam 2025, trich 1ap quy, tra thu lao HPQT,
BKS Cong ty nam 2025 va biéu quy¢t.

f. Trinh phuong 4n lwa chon don vi kiém toan nim 2026 va biéu quyét.

g. Trinh phuong an lua chon don vi kiém toan ndi bd nim 2026 va biéu quyét.

h. Trinh théng qua Phuong 4n chio ban ¢6 phiéu cia Cong ty C6 phan COKYVINA
tai Tong cong ty Co phan Bao hiém buu dién (PTT).

i, Trinh thong qua sira ddi Didu 1& ctia Cong ty C6 phan COKYVINA va biéu quyét.

j. Trinh thong qua chién luge sin xudt kinh doanh giai doan 2026-2029 va bicu
quyet
3.2 Pai héi tién hanh biu cir thanh vién HPQT va biéu quyét théng qua: Két qua bau

ctr thanh vién HDQT. #’f



DIEU V. Phit biéu ¥ kién tai dai hdi:

1. Nguyén téc:

Cd déng tham dw dai hdi khi mudn phét bidu y kién thao luan phai dang ky néi

dung phét bidu véi Poan Chu tich (Théng qua Ban Thu ky dai hoi va theo mau

dinh kém) va duoc sy dong y ciia Poan Chu tich.
2. Céch thirc phét biéu:

Cd dong phat biéu ngfm gon, vin minh, lich su, tdn trong, tranh trung ldp va tép

trung vao ding ndi dung trong tdm can trao doi, phit hop vOi chuong trinh nghi sy

cua Pai hdi dd duge thdng qua. Poan Chu tich dai hoi sé sap x€p cho cdc c6 dong
phat biéu theo thir tw dang ky, dong thdi s& giai dap céc thic méc cua cic cb dong
bang vin ban sau khi khéng con du thoi gian.

DILU VI Trich nhiém ciia Poan chi tich:

- Diéu hanh c4c hoat dong cta Dai hoi dong cb dong theo chuwong trinh Dai héi du
kién dd dugc Pai hoi dong c¢b dong théng qua.

- Huéng dan cac dai biéu, cd dong thdo luan theo quy ché 1am viéc va c6 trit tu.

- Trinh di thao, két luin nhitng van d& cin thiét dé Pai hoi ddng cb dong bidu
quyét.

- Poan chi tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chu, tién hanh Dai
héi mot cach hop 1€, ddm bdo an ninh, trat tw tai Pai Hoi; Chu tich Poan co quyén
moi nhitng ¢4 nhén, t6 chirc c6 hanh vi khéng tun theo Quy ché lam viée nay
hodc ¢6 hanh vi lam mat an ninh, trat tu ra khoi Hoi trudmg t6 chire Pai hoi.

PIEU VIL Trach nhiém ciia Thw ky dai hoi:

Thu ky Pai hoi do Poan chu tich gidi thiéu tai Pai hdi ¢6 trach nhiém:

- Ghi chép trung thuc néi dung, didn bién Dai hoi va nhitng van d& da duge Pai hoi
ddng cb dong théng qua hodc con luu ¥ ciia Pai hoi.

- HO trg Doan chu tich cong b du thao bién ban, nghi quyét cua DPai hdi.

Quy ché t6 chirc Pai hoi dong cb dong cua Cong ty Co phan Cokyvina duge trinh
bay trwde Pai héi va dwoc sw chap thudn cia trén 50% sb ¢b déng c6 quyén biéu quyét
tham du Pai hoi thong qua.

Quy ché nay c6 hiéu lyc ké tir thoi didm dwoc Pai hoi Pdng C6 dong thuomg nién
nim 2026 ctia Cong ty C6 phan Cokyvina théng qua va chdm dat hiéu lre sau khi két
thic Pai hoi.

Kinh trinh Pai hi théng qua./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich HDQT

Pham Viét Huy
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QUY CHE PE CU - BAU CU - UNG CU
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
(DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026 CONG TY CO PHAN
COKYVINA)

e ke ok sk ok sk ok ok ok ok

- Can cit Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 c6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2021;

- Cén civ Ludt Chitng khodn sé 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019 c6 hiéu luc tir
ngay 01/01/2021;

_ Céin cik Piéu lé ciia Céng ty C6 phan COKYVINA dweoe Dai hdi dong cé dong
thuwong nién nam 2021 théng qua.

Quy ché nay huéng dan cdc diu kién va thi tyc dé cit, ing cit, bau cr thanh
vién Hoi dong quan tri va thanh vién nhiém ky 2025 — 2029 cta Cong ty cO phén
Cokyvina.

Céc cb dong tham gia dé ci, Gng clr thanh vién Hoi ddng quan tri c6 trach
nhiém thuc hién cac quy dinh cua Quy ché nay.

Noi dung ctia quy ché nay gdm céc quy dinh sau:
A- Quy dinh vé Ung cii/ d& cit thanh vién HDQT:

PIEU 1: S6 lwgng, diéu kién va tiéu chuén thanh vién Hi ddng quén tri:

I. S6 lwong bé sung, thay thé thanh vién Hoi dong quan tri:

Bau thay thé 01 thanh vién hoi ddng quan tri sip nghi ché dd va bau bd sung 01
thanh vién héi dong quan tri doc lap.

I1. Piéu kién va tiéu chuin thanh vién Hpi dong quan tri:
1. Khéng thude a6i tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cta Ludt Doanh nghiép;
2. Co trinh dd chuyén mon, kinh nghi¢ém trong quén tri kinh doanh hodc trong linh
vuc, nganh, nghé kinh doanh clia cong ty va khong nhat thiét phai la c6 dong cua cong

ty, trir trudng hop Pidu 18 cong ty ¢ quy dinh khac;

3. Thanh vién Hoi ddng quén trj cong ty c6 thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quan
tri clia cong ty khéc;

4. Thanh vién d6c 1ap H6i dong quan trj phai c6 céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

—



a) Khong phai la nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua
cOng ty; khong phai la ngudi da tirng [am viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty
con ctia cong ty it nhat trong 03 nam lién trude do;

b) Khong phai la ngudi dang huéng luong, thit lao tir cong ty, trir cic khoan phu cdp
ma thanh vién H§i dong quan tri duge hudng theo quy dinh;

¢) Khong phai la nguoi c¢6 vy hodc chong, bo dé, bo nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 dong lén cia cong ty; 1a ngudi quan ly cia cong
ty hodc cong ty con ctia cong ty;

d) Khong phai 1a ngudi truc tiép hodc gian tiép s hitu it nhit 01% tong sb ¢d phan co
quyén bi€u quyét cua cong ty;

d) Khéng phai 1a ngudi da ting 1am thanh vién Hoi ddng quan tri, clia cong ty it nhat
trong 05 nam lién trude do, trir trudmg hop duge bd nhiém lién tuc 02 nhiém ky.

II. P& cir, irng cir thanh vién Hi dong quan tri:
a) Cb dong hodc nhém cb dong s& hiru téng sb c¢b phan phd thong twong tmg
ty 16 dudi ddy c6 quyén dé clr tiing ctr Hi dong quan tri, cu thé:
> Nam gift tir 5% dén dudi 10% dugc dé cir mét (01) tmg vién;
» Nam gif tir 10% dén dudi 30% dwoc dé cir hai (02) tmg vién;
> Nam gift tir 30% dén dudi 40% duogc d& ctr tdi da bon (04) tmg vién;
» Nam giit tir 50% dén dudi 60% duge dé ctr tdi da ndm (05) Gng vién;
» Ném gift tir 60% dén dudi 70% duge dé cir toi da sdu (06) Gmg vién;
> Nam gift tir 70% dén 80% duoc dé cir tdi da bay (07) img vién;
> Nam gitt tir 80% dén dudi 90% duge d& ctr tdi da tam (08) mg vién.
b) Truong hop so lugng tmg vién HDQT thong qua dé clr va img ¢t van khong

@t sé lugng can thiét, HDQT duong nhi€ém c6 thé de cur thém tmg vién va
phai dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua trudce khi tién hanh bau ct.

PIEU 2: Ho so tham gia dé cit, &ng cir dé bau vao thanh vién HPQT:
1.  Thanh phéan h so:
Thanh phan hd so dé ct, img clr gdm co:
- Pon tGng ctr, d& cir vao HPQT ban chinh.

- So yéu ly lich ctia tng vién c6 x4c nhén ctia don vi hodc dia phuong noi cu tri
ban chinh.

- Ban sao cdng chiing: CMND/CCCD c¢on hiéu luc; Vin béng chimg chi chiing
nhin chuyén mon cta Ung vién.

- Gidy kham strc khoe trong khoang 03 thang gn nhat: ban chinh.

- Giay 0y quyén, Bién ban hop nhém néu ting vién duge nhom c6 dong dé clt ban
chinh.

2. Thoi han ndp ho so:



. Hb so & cir, tmg ot phai duge giri t6i Cong ty cd phan Cokyvina chim nhét
trwde 15h00 ngay 14/06/2026.

- Dia chi nhan hd so: Ong Hoang Minh Birc — Thu ki cong ty - Cong ty ch phan
Cokyvina - S6 178 Phd Triéu Viét Vuong - Phuong Hai Ba Trung - Ha Noi. Di
dong: 0816248085.

B- Biu thanh vién HDOQT va BKS:
PIEU 4: Nguyén tiic va ddi twong thye hién bau cir:

s Nguyén tic:

- P4m bao tun thit Luét phép, Diéu 18 ctia Cong ty (“Pidu 1&”) va phi hop voi
Quy ché nay.

- Pam bao nguyén tic cong khai, din chl va quyén lgi hop phép cia tat ca cb
dong.

2. Déi twong thye hién bau cir:

La cb dong s¢ hitu va nguoi duoc uy quyén (sau day goi tt 1a ¢ ‘cd dong”) co
quyen biéu quyét (theo danh sach tdng hop ngudi sé hiru chimg khoan tai ngdy dang
ky cudi cung 26/05/2026 do Tong cong ty luu ky va bu trir ching khoan Viét Nam

lap).
PIEU 5: Ban Biu cit, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu:
1. Ban Biu cit:
a. S6 lwong va Danh sach Ban Biu cir:
- Ban Bau ctt ¢6 03 ngudi, gdm 01 Trudng ban va 02 thanh vién.

- Danh sach Ban Bau cir do Chu toa d& ot va phai duoc Dai hoi dong c¢b dong
thong qua.

- Thanh vién Ban Béu ctr khong phai 1a nguoi ¢6 tén trong danh sach Gng ctr
va/hoac dé cir vao HDQT.

b. Trich nhiém Ban Bau cir:
- Dé nghi PHPCD théng qua quy ché bau ctr;
- Hudng dan quy ché bau cti; t6 chirc viée bd phiéu va kiém phiéu;
- Lap bién ban kiém phiéu va cong b trude Pai hoi dong cd dong.
- Chiu tréch nhiém tru¢e PHDCD va phap luat néu 6 sai pham.
- Bao dam tinh trung thuc, chinh xac, khach quan, bao mét.
2, Nguyén tiic bo phiéu va kiém phiéu:
- Theo hinh thire trwe tiép bo phiéu kin tai Dai hoi;
- Theo phuong thirc biu ddn phiéu;
- Ban Béu ctt tién hanh kiém tra hom phiéu trude su chimg kién cia PHPCD;
- Sau khi PHDCPD thong qua danh sach tng vién HDQT, Ban Béu cir s& phat

cho mdi ¢b dong 01 phiéu bau HPQT; ’V,



- Cb déng c6 trach nhiém kiém tra noi dung ghi trén phiéu bau, néu thiy sai s6t
phai bao ngay véi Ban Bau ctr;

- Sau khi két thtc vige bo phiéu, hom phiéu s& dwoc Ban Biu ctt niém phong
truée su chimg kién cta cac cd dong.

- Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic.
PIEU 6: Nguyén tic triing cir thanh vién Hoi dong quan tri:

- SO nguot trang ctt thanh vién Hoi dong quan trj la ngudi o ) phleu bau tinh
tlr cao xuong thip, bit dau tir g ctlr vién co s0 phiéu bau cao nhét cho dén khi du sd
thanh vién quy dinh tai quy ché nay.

- Trucmg hop c6 tir hai tng cur vién tr¢ 1én dat cung 56 phleu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi ciing thi sé tién hanh bau lai cho sb g vién c6 phiéu biu ngang nhau.

DIEU 7: Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:
- Sau khi kiém phiéu, Ban Bau cir phai 14p bién ban kiém phiéu.

- NOi dung bién béan kiém phleu bao gom Tong SO cd dong tham gia du hop,
tong s6 ¢b déng tham gia bo phleu ty 1€ quyén biéu quyet cua co dong tham gia bo
phleu SO v0i tong so quyén biéu quyét ctia c6 ddng tham gia du hop (theo phuong thirc
bau don phleu) sé va ti 16 phiéu hop 18, phiéu khéng hop 18, phiéu tréng; sé va ti 1é
quyén biéu quyét cho tirng tmg ot vién vao HDQT.

- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban c6 chit ky ctia cac thanh vién Ban
Bau cir va duoc Truong Ban Bau cir cong bd trude Dai hoi

PIEU 8: Giai quyét khiéu nai vé viée bau va kiém phiéu:

- Trong trudng hop ¢6 y klen clia ¢ déng khidu nai hodc cin phic tra lai két
qua bau ctr, Ban Bau cir s& tryc tiép kiém tra lai va bao cdo két qua voi DPHDCD.

- Nhitng khleu nai vé& viéc bau cir va kiém phiéu s& do Chu toa cudc hop
DHDPCP giai quyét va duoc ghi vao Bién ban cudc hop PHBCD.

PIEU PIEU 9: Hiéu lyc thi hanh:

Quy ché c6 hiéu lyc ngay sau dugc Pai hoi dong ch dong biéu quyét théng qua
va chi 4p dung cho viéc d& ctr, img ctr, bdu ct Hoi ddng quan trj cua Cong ty cd phén

Cokyvina.
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PHU LUC 1
HUONG DAN PHUONG THUC BAU DON PHIEU
I- Cach thirc biu cir :

1- Phwong thirc, hinh thitc biu ci:

- Viéc biu thanh vién Hoi ddng quan tri va duge thue hién theo hinh thirc truc
tiép bé phiéu kin tai Pai hoi theo phiwong thikc bau don phiéu,

- Mdi ¢b dbng hodc ngudi duge iy quyén du hop (goi 1a ¢b dong) c6 “tong s
phiéu bdu” tuong tmg voi tdng sb ¢d phan c¢6 quyén biéu quyét nhan véi s6 thanh
vién duoc bau cia HDQT;

2- Phiéu béu cir va cach ghi phiéu biu ci:

2.1. Loai phiéu bau:

- MBi ¢b dong/ngudi dai dién theo Gy quyén (goi 1a ¢b dong) s& duge cip mot phiéu
bau
o Phiéu bau ctt thanh vién HDQT (mau xanh)

- Phiéu nay dugc goi 1 “Phiéu bau , trén d6 ¢6 ghi tén co dong va tong so phiu bau

(quyén bau). Khi ¢ dong nhan phiéu bau, dé nghi kiém tra lai thong tin trén phiéu bau,
néu c6 sai sot phai thong bao lai ngay cho Ban td chire.

2.2. Cach ghi phiéu biu cit :

- Cb dong viét sé phiéu mubn bau vao cot “S6 quyén bau ci” tai dong twong
{mg v6i tén (mg ¢t vién ma minh dinh bau.

- Néu khong bau (mg vién nao, cb déng danh déu (X) vao cot “S6 phiéu bau” tai
dong trrong (mg v&i tén g clt vién ma ¢b dong khong dinh bau,

- Cb dong c6 thé ddn toan bo s6 phiéu bdu ciia minh dé bau cho 01 g c vién
hodc chia s phiéu bau cho céc tmg cir vién dwoc lyra chon.

- C4 ddng chi duge bau cho t6i da s6 lugng 02 ing vién HDQT.

- Truomg hop ¢b déng ghi nham 1dn Phiéu bau ctr nhung chua bo phiéu dé nghi
lién hé Ban bau ctr dé ddi lai Phiéu bau .

2.3 Bo phiéu :

~Ban T chirc chuin bi 01 loai phiéu va phat cho cd dong c6 mit tai dai hoi dé
bau HPQT.

~C& dong khi ghi phiéu bau va bé phiéu bau HPQT vao thing phiéu ctia Ban
Bau ctr di duoc Pai hdi kiém tra.

~Viéc b phidu két thic khi ¢b dong cudi cliing c6 mit tai dai hdi hoan thanh
viéc bo phiéu.

3. Tinh hop 1€ cia Phiéu biu cir: 7/’
3.1. Phiéu bau cir hop Ié la:



- Phiéu do Ban Tb chirc phat hanh theo MAu ¢6 dong d4u tron ctia Cong ty Co
phan COKYVINA;

- Bau cho nhiing tmg vién HDQT c6 tén trong danh sach d& ci, Gng cit va
trong pham vi s6 lwong thanh vién cin bau di dugc Dai hai thong qua;

- C6 Tong sb lugng phiéu bdu nho hon hodc bang sé phiéu bidu quyét cta cb
dong. '

- Phiéu bu ctr khong bi téy x06a, chinh stra.

3.2. Phiéu bau ci khong hop Ié la:

- Phiéu bau cir khong phai do Ban t& chitc Dai hdi phat ra;

- Phiéu bau cir khong duge dong déu tron cia Cong ty cd phan COKYVINA;

- Phiéu biu cir bi rach, gach, téy x6a, stra chita, bd sung ndi dung khong theo
quy dinh (trwedng hop ghi sai phai dbi phiéu méi);

- Phiéu bau ctr ¢ tdng s6 phiéu bau virot qué tdng sé phiéu bau cua cb dong;

- Phiéu bau cho ngudi ngoai danh sach da dugc DPai hoi déng cd dong thong

qua;

- Phiéu bau cr bau viot qué s lugng thanh vién HPQT cén bau;

II- Cach thirc bau don phiéu:

Duéi day 14 vi du vé cach ghi phiéu bdu HDQT:

Dai hoi ¢ dong biéu quyét bau bd sung 02 thanh vién HPQT.

C6 dong Nguyén Vin A nam gift 1.000 c¢b phén c6 quyén biéu quyét (bao gdm
so hitu va duge ty quyén). Khi d6 téng sé phiéu bau cua cb dong Nguyén Van A 1a:
(1.000 x 1) = 2.000 phiéu béu .

1. Trwong hop 1.

C6 dong Nguyén Vin A chia déu phiéu bau ciia minh cho 02 Umg vién minh lya

chon (mdi tmg vién nhan dwgc 1000 phiéu bau ).

SO TT HOQ TEN SO PHIEU BAU
1. irng vién 1 1.000
2 rng vién 2 1.000
% irng vién 3 X

2. Trwong hop 2.

Co déng Nguyén Van A don hét phiéu bau ctia minh cho 01 tng vién ( ddn cho
ung vién 3)

SO TT HOQ TEN SO PHIEU BAU
1. rng vién 1 X
% ung vién 2 X
3, tng vién 3 2.000
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1. CAC YEU TO ANH HUONG PEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG
TY CO PHAN COKYVINA GIAI POAN 2026 - 2029
1.1. Xu hwéng phat trién kinh té - cong nghé toan ciu

Giai doan 2026 - 2029 dugc du béo 1 thoi ky kinh té thé giéi tiép tuc bién dong
phtrc tap, chiu tdc dong tir nhiéu yéu t6 khé ludng nhu xung ddt dia chinh tri, cing thang
thuong mai gilta cac nén kinh té 16n, chinh sach tai chinh - tién té that chat, cung xu
hudng bao hd va tur chi cong nghé ngay cang gia tang.

Song song voi do, chuyén ddi s6 toan cau tiép tuc dién ra manh mé véi su bung nd
cua tri tué nhan tao (AI), Internet van vét (IoT), dién toan dam may (Cloud Computing)
va chuyén ddi sé. Cac yéu té nay thic dAy nhu cdu phat trién cdc san phdm dich vu tich
hop céng nghé mdi, lién tuc d6i méi va dau tu.

1.2. Xu hwéng thi trudng trong nwéce

Viét Nam dang huong loi 16 rét tir xu thé dich chuyén diu tu va chudi cung (g
qudc té, dic biét trong cac linh vuc cdng nghé cao, vién thong va san xudt thiét b dién tir.
Cung véi viéc Nha nudc ddy manh xay dung Chinh phu s, kinh té s& va x4 hdi sb, nhu
cAu tiéu thu dich vu vién thong - cong nghé ting, dic biét 1a cac doanh nghiép, ngin
hang, co quan nha nudc ting cuong dAu tu vao hé théng nhan dién, x4c thuc dinh danh
s0, truyén dan dit liéu an toan.

Ngoai ra, viéc trién khai ha tang s thiic day céc chuong trinh chuyén dbi sé qube
gia, cling su tham gia ngdy cang sau rong cta khu vyc tu nhén trong linh vuc cong nghé
thong tin - vién thong dang ma ra thi tredmg phat trién ning dong va da dang.

Ap luc canh tranh tr cdc nha san xudt kinh doanh dich vu trong nuéc,
COKYVINA s& phai d6i mat véi sirc ép vé gia, chit lugng san phdm dich vu va tién do
giao hang, anh hudng tryc tiép dén bién loi nhudn va niang luc canh tranh trén thi truong
ndi dia.

1.3. Xu huwéng phat trién nganh Thwong mai dich vu Vién thong

Nganh Vién théng toan cau néi chung va Viét Nam néi riéng dang bude vao giai
doan tang trudng méi, duge din dit bdi cong nghé sb, véi cac xu hudng ndi bat gom:

Al-ty dong hoa mang ludi va hoat dong quan Iy mang

Chuyén ddi sang kién triic mang ddm may, m& AP, chuyén dbi OSS/BSS.

Két hop mang 5G, chudn bj cho 6G, IoT quy mé 16n, kha ning két ndi va toc do
tang cao.

Nhitng xu hudng nay vira 1a thach thirc - doi hoi doanh nghi€p phai doi méi cong

nghé, dau tu chiéu sdu va tai cau tric hoat dong, vira la co hoi lén de cdc doanh nghiép

Bdo cdo chién hege san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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vién thong - trong d6 c6 COKYVINA - m& rong thi phn, phat trién san phidm méi va
tham gia sau hon vao chudi gié tri nganh.
1.4. Pinh hwéng phat trién ciia Tap doan VNPT va Céng ty COKYVINA

Nén kinh té thé gi¢i hién dang buéc vao giai doan chuyén dich manh mé, dang
thiic ddy qué trinh sb hoa, nganh vién thong va cong nghé thong tin Viét Nam bude vao
giai doan canh tranh chién lugc mdi. Day vira 1a thach thire, vira 1a co hodi dé cac doanh
nghiép chit dong chuyén d6i mé hinh ting truéng, dén dau xu huéng thi trudong va khing
dinh vi thé trong chudi gia tri $d.

Péi véi Tap doan VNPT va Cong ty COKYVINA, giai doan 2026 - 2029 dugc
xac dinh 1a thoi ky ting tdc chuyén dbi toan dién tir doanh nghiép vién théng truyén
théng sang nha cung cdp dich vu s hang ddu Viét Nam va hinh thanh nén tang dé tro
thanh trung tdm sé (Digital Hub) ctia khu vie Chau A.

Hoa nhip véi chién luge chung cia Tap doan, Cong ty CS phan COKYVINA x4c
dinh giai doan 2026 - 2029 1 thoi diém birt pha dé tai cAu tric mé hinh kinh doanh, nang
cao ning lyc cdng nghé va mé rong thi trudng ngoai VNPT. Mic du phai dbi mat véi
méi truedng canh tranh ngay cang khéc liét, chi phi d4u vao ting cao va xu hudng giam
gid dich vu canh tranh, Céng ty van c6 nhiéu du dja ting trrong nhor:

- Nhu cdu manh mé& trong cac linh vuc chuyén ddi sb, xac thuc dién tr, lwu trit dix

liéu va ha tAng vién théng thé hé mdi;

- Chinh sach néi dia hoa va tu chi cdng nghé ctia Chinh phu tao diéu kién thuc

dAy doanh nghiép trong nudce phét trién san phim “Make in Vietnam”;

- Xu huéng dich chuyén chudi cung Gng toan cdu vao Viét Nam, gitp

COKYVINA gia ting co hoi hop téc, chuyén giao cong nghé chuyén ddi sd.
2. TAM NHIN, PINH HUONG VA CAC MUC TIEU CHIEN LUQC.
2.1. TAm nhin va dinh hwéng phat trién dén nim 2029

Dudi sy lanh dao cia Péng tiy Cong ty va dinh huéng chién luge tir Tap doan Buu
chinh Vién thong Viét Nam (VNPT), COKYVINA xdc dinh chién lugc phat trién cua
Cong ty dugc xdy dung trén co sd gan két chit chg vai chién luge tdng thé cua Tap doan
VNPT, bao dam cén bang gifta hiéu qua kinh t& va trach nhiém xa hai, ting bude khing
dinh thuong hiéu COKYVINA la don vi tién phong trong linh vic cong nghé s, vién
thong va dich vu thuong mai tich hop.

Trong giai doan 2026 - 2029, Céng ty trién khai chién lugc phat trién trén ba tru
cOt chinh:

Ciing cb va mé rong thi truong truyén thc’fng

Bdo edo chién heve sin xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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- Nang cao chét lugng dich vu thuong mai va cung (mg thiét bi vién thong.

- Hoan thién ning lyc nhan sy, dic biét trong linh vue ban hang, k¥ thuat, dich vu
khach hang, cdng nghé, vién thong.

- Gift vitng thi phan trong hé sinh thdi VNPT, ddng thoi md rong sang cac doanh
nghiép nha nudc, t6 chirc tai chinh, ngan hang va chinh quyén dia phuong.

Phdt trién sin phim cong nghé va dich vu Y}

- Tép trung vao céc giai phéap chuyén ddi sb, xac thue CCCD, dich vu dién toan
dam mAy, luu trit dir [iéu va phdn mém quan 1y.

- DAy manh nghién ciru - phat trién (R&D) d tao ra cac san phém thiét bi chuyén
nganh buu chinh vién thong va cong nghé thong tin, chuyén doi sd thé hé méi,
dép Gmg nhu cdu ha ting 5G, db thi théng minh va an ninh sé.

- Xay dung loi thé canh tranh trén nén tang cdng nghé dé gia ting gié tri gia ting
cho doanh nghiép.

M rong hop tdc va da dang héa mo hinh kinh doanh

- Thiét 1ap quan hé d6i tac chién lugce véi cac doanh nghiép trong va ngoai VNPT
nhdm da dang hoa céc dbi tic ngoai VNPT va hop tac dAu tu, nham phat trién
va da dang céac hoat dong kinh doanh san pham dich vu thirong mai méi, chia sé
ngudn lyc va tiép cdn md rong thi truong.

- Khai thac hiéu qua ngudn luc sin c6 clia Cong ty, bao gom ha tang, bat dong
san va hé thdng logistics dé phat trién hoat dong dich vu, thuwong mai va dau tu
tai chinh.

- Tiang cudng tham gia vao chudi cung tng thiét bi vién thong va giai phap cong
nghé, timg bude mé rong thi truong.

2.2. Muc tiéu chién lwge
2.2.1. Muc tiéu tong qudt

Trong giai doan 2026 - 2029, Cong ty Cb phan COKYVINA dit muc tiéu cing ch
virng chéic vi thé trén thi trudng trong nude dbi v6i cac linh vuc kinh doanh truyén thong
nhu Gy thac xudt nhdp khau, cho thué lai lao dong, logistics, dich vu vién thong, dich vu
gia tri gia tdng va cung cap méy phat dién; ddng thoi chi dong mé rong hoat dong ra
ngoai VNPT nhim tao dong luc ting trudéng mdi va ning cao nang lyc canh tranh dai
han. Cu thé, Cong ty hudng t&i:

- Duy tri va gia tdng phat trién thi phan trong nudce @i véi céc san phdm thwong
mai dich vu truyén théng, dua trén loi thé vé uy tin thuong hiéu, mang ludi

khach hang hién hitu va nang luc cung Umg dich vu 6n dinh.

Bdo cdo chién liege san xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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Dat téc dd ting truéng doanh thu bén virng, v6i mirc tang binh quan téi thidu
5%/nam; kiém soat tot dong tién va co cdu tai chinh, ning cao hiéu qud st dung
v6n, nang cao ty sudt loi nhudn trén vbn cha sé hiru.

Ddy manh phét trién thi truong ngoai VNPT, dic biét trong cac mang dich vu
chuyén dbi s, dao tao nhan luc, dai dién thuong mai, dich vu logistics, dich vu
luu trt - van phong cho thug, nhdm hinh thanh hé sinh thai kinh doanh da dang,
tao ngudn thu 6n dinh va giam ty 18 phu thudc vao hoat déng kinh doanh truyén
théng.

Tirng bude ndi dia hoa déu vio, giam chi phi, tang ty 1€ gia tri gia tdng ndi bo,
néng cao kha ning canh tranh va tu cht trurée bién dong thi truomg.

Ting cudng tim kiém co hdi hop tic dau tu va mo rong chudi gia tri, hudng tGi
phat trién toan dién cac san phdm dich vu thuong mai vién théng - cong nghé -
dao tao tich hop.

Nang cao ning luc ndi tai cia doanh nghiép thdng qua dao tao nhan su chét
lwgng cao, thic diy doi mdi sang tao, img dung chuyén ddi sé trong diéu hanh
va quan tri, gin két thu nhdp véi hi€u qua lao dong, tao moi trudong lam viéce

nidng dong va bén viing.

2.2.2 Muc tiéu phdt trién Cong ty dén nim 2029

Trén co s& dinh huéng phét trién ciia Dang ty va Ban lanh dao Céng ty, cin ci

chi dao clia Tép doan VNPT va két qua hoat dong SXKD ctia nim 2025, Céng ty
COKYVINA xay dung muc tiéu cu thé cho giai doan 2026 - 2029 nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dong

Tong So sanh
i Niam Nim Niam Nim cing giai | giai doan
T Dw kién
) 2026 2027 2028 2029 doan 2026-2029/
2026-2029 | 2022-2025
Téng doanh
1 5 195225 | 204986 | 215.235| 225.997 841.443 138%
thu thuan
Loi nhuin
2 2 3.944 4.141 4.348 4.565 16.998 162%
sau thue
Ty suét
3 | LNST/VCSH 8.03% 8.43% 8.85% 9.29%
(49.142 ty)
4 | Cb tirc (%) 6% 7% 8% 9%

Bdo cdo chién lwoc san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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Ghi chii: Tong doanh thu bén hang ciia giai doan 2022-2025 la doanh thu dd triv
di cdc khoan thu ho chi ho tién lwong va cdc khodn trich theo lwong cua hoat dong cho
thué lai lao déng trong giai doan 2022-2025 la 609.074 triéu dong, Tong loi nhudn sau
thué giai doan 2022-2025 la 10.464 triéu dong

Ghi chii: Vén chii s¢ hitu dwoc xdc dinh bang Von diéu 1é + quy dau tw phdt
trién la: 49.142 triéu dong.

Theo ké hoach, téng doanh thu thuin giai doan 2026 - 2029 du kién dat 841.443
triéu ddng, ting 38% so vdi tong doanh thu thudn (khoéng bao gém doanh thu tir tién
lvong, BHBB, KPCD... clia hoat dong cho thué lai lao dong) giai doan 2022 - 2025.
Doanh thu du kién tang déu tir 195.225 triéu dong nam 2026 1én 225.997 triéu dong nim
2029, v6i toe do tang trudng binh quan khoang 5%/nim.

Loi nhudn sau thué toan giai doan 2026-2029 dy kién dat 16.998 triéu dong, ting
62% so v6i 10.464 tridu ddng cua giai doan 2022-2025. Ty suét lgi nhuén trén vdn cha
s& hitu (ROE) dugce hoach dinh duy tri xu huéng tiang tich cuc, tir 8.03% ndm 2026 1én
9.29% nam 2029, mc binh quin cao hon so vdi muic binh quén khoang 5.3%/ndm clia
giai doan trudec.

Chi tiéu cb tirc dy kién tang dn dinh tir 6% nam 2026 1én 9% nim 2029,

Viéc xac lap tAm nhin, dinh huéng va muc tiéu chién lugc néu trén thé hién quyét
tdm chinh tri cao ctia Déang iy, Ban lanh dao va toan thé ngudi lao dong COKYVINA,
nhdm x4y dung Céng ty phat trién 6n dinh, bén viing, déng gép tich cuc cho chién lugce
phat trién ctia Tap doan VNPT, gép phén thuc hién thing loi muc tiéu chuyén dbi 56
qudc gia ma Pang va Chinh phu da dé ra.

3. PIEM MANH, PIEM YEU, CO HQI VA THACH THUC.

Thong qua md hinh SWOT, Cong ty ¢b phin COKYVINA tién hanh danh gi4
téng thé toan dién tinh hinh ndi bd va bdi canh thi truomg bén ngoai, dé dam béao trién
khai hi¢u qua muc tiéu chién lugc giai doan 2026 -2029, gitip doanh nghiép nhin dién
chinh x4c 1oi thé canh tranh, nhitng han ché can khic phuc, ciing nhu x4c dinh cc co hoi
tang trudng va cac nguy co tiém an tir moi trudng kinh doanh.

Phén tich SWOT dudi ddy dwoc Dang tiy Cong ty chi dao thye hién trén tinh than
dénh gia trung thue, khach quan, nhim phat huy diém manh, khic phuc diém yéu, tn
dung co hdi va chi dong tng phoé véi thach thire, gop phin xdy dung COKYVINA phat
trién On dinh, bén ving va hidu qua.

Béo cdo chién licoe san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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SWOT

Piém yéu (W)

SWOT

S1: Thuong hi€u
COKYVINA gin v&i uy
tin cia Tédp doan VNPT,
dd c6 vi thé nhit dinh trén
thi truong trong nudc, tao
niém tin v6i khach hang
trong doanh nghiép va co
quan nha nudec.

S2: C6 vbn s& hitu cla
Tép doan VNPT chiém
49% vén gop, tao lgi thé
hd trg va dinh hudng phat
trién tur Tap doan, loi thé
trong tiép cén khach hang
nha nudc, du &4n cdng va
cdc gbi thdu vién thong,
chuyén dbi sb.

S3: Hoat dong da nganh
thwong mai dich vu (dy
thac xuét nhép khéu, cho
thué lai lao dong, vién
cloud, thiét bj

chuyén doi soO, logistic..)

thong,

tao ngudén thu da dang,
gidm rii ro phy thudc vao
mot linh vuc.

W1 Nguf")n nhan luc
chuyén sdu vé& cong nghé
sé, marketing, con thiéu,
chua theo kip toc do phat
trién cta thi trudng cong
nghé.

W2: Co ciu vbn c6 yéu
t6 nha nude (VNPT) dan
dén quy trinh phé duyét
diu tu con chim, chua
linh hoat.

W3: Kha ning tai chinh
con han ché so véi céc tap
doan tu nhan lon (FPT,
Viettel, SunGroup...).

W4: Chua xdy dung hé
thong R&D riéng dé tao
ra sin phim céng nghé
mang tinh s¢ hitu tri tug.
WS5: Phu thudc nhiéu
vao chudi cung tmg nudc
ngoai trong mang thiét bi
may phat dién, day
chuyén san xuét.

W6: Co ché huy dong
von va hop tic dau tu
ngoai Tadp doan con han
ché, chua linh hoat trong
tiép can ngudn von xa hoi
hoa.

W7: Cong tac quan tri da
nganh chua tdi wu, dé
phéan tan ngu(:_‘)n luc, thiéu

trong tdm chién luge.

Béo cdo chién hrec san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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SWOT

'|01: Chinh phi ddy manh

| 02: Nhu ciu sir dung dich
vu cloud, xac thuc cong dan
| 58, bao mét dir liéu, dich vu

| vién théng. 5G ting manh.

thué dich wvu
BPO) dugce
| cac doanh nghiép lya chon

3 '-i R
(" Inhin lyc,

|| (outsourcing,

dé cat giam chi phi.

| 04: Chudi cung tng toan

cdu dich chuyén sang Viét
Nam tao co hodi cho mang
nhép khéu thiét bi.

05: VNPT dinh hudéng giao
thém nhiém vu cho céac cong
ty thanh vién tao co hoi md
rong thi phan ndi b,

06: Chinh sich wu dai dau
tu nude ngoai, wu tién Iinh
vue cong nghé, chuyén doi

s0 va cong nghiép xanh.

SO1: Tédn dung xu hudng
chuyén dbi s6 va uy tin
thuong higu dé mo rong
cidc hoat dong thuong mai
dich vu cua cong ty.

S02: Két hop thé manh
thwong mai - dich vu vién
théng véi nang luc dao tao
ky thuét, logistic va uy
thdac xudt nhap khiu &é
hinh thanh hé sinh thai
dich vu tich hop.

S0O3: Tang cuong ung
dung cong nghé mdéi dang
hién c6 dé quan tri doanh
nghiép hiéu qua va tao moi
truong dfiy manh sang tao,
ttng dung phat trién.

WO1: Tang cuong hop
tac tai chinh, tim kiém
dbi tac chién luge, lién
doanh hodc lién két diu
tw d& vira bd sung von,
d6i moi thiét bi, phat
trin san phidm sb, tao
san phﬁm dich vu mai,
mé rong doanh thu.
WO2: Cong tac dao tao,
thu hat chuyén gia va
nhan sy trinh d0 cao,
nang cao ning lyc quan
tri va ky thudt dé dép (mg
yéu cdu phat trién san
phim cdng nghé cao.
WO3: Pau tu cho dao
tao nhan su, thu hat nhan
sw chit lugng cao trong
linh vuc thwong mai dich
vu vién thong, cong nghé
thong tin, dit liéu, an
ninh mang.

T1: Canh tranh gay it tir
cdc doanh nghiép va tap
doan cbéng nghé 1én trong
linh vuc cong nghé chuyén
(FPT, Viettel,
Construction..) va doanh
| nghiép tw nhén linh hoat.
T2: Bién dong kinh té toan

doi  so

ST1: Tranh tha sy ing hd
tir VNPT, da dang héa dich
v, dau tu nhan luc va cong
nghé.

ST2: Tan dung thuong hiéu
COKYVINA c¢o

hiéu uy tin véi nhiéu doi tac

thuong

16n, tao thic ddy uy tin véi

WT1: Nang cao nang luc
nhan lyc cong nghé so.

WT2: Téi cau tric da
dang danh muc nganh
nghé va khich hang
ngoai VNPT tép trung

trong diém.

Béo cdo chién hege san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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SWOT

"._‘5‘_ ey e T LD :
R B T AR RO

Diém yéu (W)

cau, lam phét, ty gid ting
lam tang chi phi nhap khau
thiét bi.

T3: Rui ro phap ly va tuan
tht nghiém ngdt trong céc
[inh vuc nhay cam nhu dit
liéu cong dan, dién toan dam
may.

T4: Xu hudng tur dong hoa,
Al c6 thé 1am giam nhu ciu
thué lao dong truyén théng,
T5: Yéu cu cao vé ning luc
quan tri khi mé rong da
nganh — nguy co phan tan
chién luoc va vdn dau tu.
T6: Doanh thu san pham
con tdp trung vao cac san
pham truyén théng.

T7: Yéu cau k¥ thuat cao,
quy chudn bao mat dir liéu
trong cac dich vu cong nghé
cao.

T8: Xiy dung co ché quan
tri rii ro nguyén li€u va ty
gia, ap dung bién phap
phong ngira bién dong thi
truong.

T9: Phat trién dong san
phdm ngach (dao tao, xéc
thuc dién t, dich vu hd tro
k¥ thudt..) tranh canh tranh
truc dién véi nhidu doanh
nghiép 1on.

cac doi tac khac trong va

ngoai nganh.

Bdo cdo chién liwge san xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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Dua trén két qua phén tich SWOT, Pang ty va Ban lanh dao Céng ty
COKYVINA di x4c dinh duoc rd dinh hudéng cling nhu cac hanh dong trong tdm cho giai
doan t&i nhu sau:

- Céc diém manh két hop voi nhitng co hoi thi trudong dang mé ra tao diéu kién
thuan loi dé Cong ty ddy nhanh tién trinh ddi m&i cong nghé, phét trién danh
muc san phim méi va mo rong khong gian thi trudng, khang dinh vai tro tién
phong trong linh vic vién théng va cdng nghé s0.

- Nhirng diém yéu ndi tai cing cac thach thirc tir mdi trudong canh tranh dit ra yéu
cau cép thiét phai ning cao ndi lwe, ddc biét 1a trong quén tri tai chinh, dau tu
cong nghé va phat trién ngudn nhan hyc chit lugng cao. Diéu nay la tién dé dé
Cong ty chuyén d6i mo hinh ting trudng theo hudng bén virng, tir phat trién
theo chiéu rong sang chidu siu.

Tur co s& d6, COKYVINA xdy dung hé théng giai phap chién luge cho giai doan

2026 - 2029 nhim cing ) nang luc canh tranh, duy tri da phat trién dn dinh va tiép tuc
khang dinh vi thé 14 don vi chu luc ctia Tap doan VNPT trong san xuét thiét bi va ha ting
vién thong quc gia.

4. NHIEM VU THU'C HIEN CHIEN LUGQC GIAI POAN 2026 - 2029.

4.1. Panh gia bdi canh giai doan 2022 - 2025

Trong bdi canh nhiéu bién déng tiéu cuc ctia nén kinh té trong nude va thé gidi,
COKYVINA d3 nd luc duy tri san xuét - kinh doanh. Két qua cac chi tiéu chi yéu giai
doan 2022 - 2025 nhu sau:

- Téng doanh thu giai doan 2022-2025 dat 609,074 triéu dong (Téng doanh thu
da trir di doanh thu cac khoan thu ho chi ho, tién luong va cac khodan trich theo
lwong clia hoat dong cho thué lai lao dong trong giai doan 2022-2025 (khdng
dugc ghi nhan doanh thu trong giai doan theo quy dinh).

- Loi nhuan sau thué giai doan 2022-2025 dat 10.464 tri¢u dong, ty sut loi
nhuén trén von chi s& hitu trung binh khoang 5.3%/nim.

- Ty 1€ chitra cd tirc ca giai doan dat 8,5%.

Tém tit dién bién timg nam:

- Niim 2022: Cong ty da dat két qua tdng doanh thu 13 556.947 triéu ddng (dat
110% ké hoach) (téng doanh thu thurc hién cia nam 2022 1 doanh thu d trir di
doanh thu thu ho chi h tién lwong va cac khoan trich theo lwrong ctia hoat dong
cho thué lai lao ddong nam 2022 1a 103.051 triéu dong), loi nhuan sau thué 1a
2.156 triéu df‘)ﬂg, ti 1& chi tra ¢d tirc 12 11%. Nam 2022 tiép tuc 1a mdt ndm kho
khin khi cong ty van phai d6i mat voi anh hudng tir dai dich Covid-19, cling sy

Bdo cdo chién liree san xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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canh tranh manh mé tr cdc doanh nghiép trong va ngoai nganh & hau hét cic
mang dich vu. Tuy nhién, cong ty van nd luc hét sic dé duy tri hoat dong san
xudt kinh doanh, én dinh viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong, van dem lai
loi nhudn va dam bao ¢ tirc cho cb dong cua cong ty.

- Nim 2023: Cong ty di dat két qua tdng doanh thu la 814.884 triéu dong
(dat137% ké hoach) (téng doanh thu thuc hién clia nim 2023 1a doanh thu da
trir di doanh thu thu ho chi hd tién luvong va céac khoan trich theo luong cuia hoat
dong cho thué lai lao dong nam 2023 1a 143.259 triéu ddng), loi nhuén sau thué
2.472 triéu ddng (dat hon 100% ké hoach), ti 1& chi tra cb tic 1a 11% (dat
100% ké hoach). Mic du van gap phai rat nhiéu kho khin cung voi sy canh
tranh ngidy cang manh mé ciia cdc don vi trong va ngoai nganh & hau hét céc
mang kinh doanh dich vu nhung cong ty van nd luc hét ste dé dat duoc két qua
kinh doanh/hoan thanh vuot ké hoach dugc giao, duy tri dugc hoat dong san
xuit kinh doanh, 6n dinh viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong, dam bao lgi
nhuén va dam bao cb tirc cho ¢b dong cua cong ty.

- Nim 2024:; Cong ty da dat va vuot ké hoach dé ra cho nidm 2024, v6i cac chi sb
kinh doanh d&u dat tir 100% tr& 1én, cho thiy cong ty dd c6 mdt nam hoat dong
hiéu qua du thi trudng co nhiéu thach thirc. Téng doanh thu nim 2024 dat
909.725 triéu dfing, vuot 5.8% so voi ké hoach (téng doanh thu thuc hién cua
nim 2024 1a doanh thu d3 trir di doanh thu thu ho chi hd tién luong va cic
khoan trich theo luong ctia hoat dong cho thué lai lao dong nidm 2024 1a
165.627 tridu dong), loi nhudn sau thué dat 2.773 triéu ddng vuot 2% so v6i ké
hoach 12 két qua dén tir chién luoc ban hang hiéu qua, tdn dung tét cac co hdi va
mé rong thi truong va khang dinh cong ty di co céc chinh sach kiém soat kha
t6t chi phi san xudt, chi phi tai chinh va chi phi van hanh. Ti 1& chi tra c¢d tirc
nam 2024 [2 5.8%;

- Niam 2025: Cong ty da dat va vuogt ké hoach d2 ra cho ndm 2025, véi céc chi sb
kinh doanh déu dat tir 100% tr& 1én, cho thdy cong ty da c6 mot nam hoat dong
hiéu qua dil thi trudng c6 nhiéu thach thiec. Tdng doanh thu nam 2025 dat
197.135 triéu dong (da trir doanh thu cdc khoan thu ho chi ho tién luong va cac
khodn trich theo luong cta hoat ddng cho thué lao dong nam 2025 14 63.507
triéu déng ) vuot 10,8% so véi ké hoach, loi nhuin sau thué dat 3.061 triéu
ddng vuot 2% so v6i ké hoach 1a két qua dén tir chién luge ban hang hiéu qua,
tan dung tbt cac co hoi va mo rong thi truong va khing dinh cong ty da co cac
chinh sach kiém soét khé t6t chi phi san xudt, chi phi tai chinh va chi phi van
hanh. Ti 1& chi tra cb tirc nidm 2025 14 6,27%:

Bdo edo chién luge sdn xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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Bén canh khé khin, Cong ty da chi dong thuc hién mot sé giai phap ndi tai: cing
c¢b ngudn doanh thu truyén thdng; siét chat quéan 1y cong ng; nang cao chét lwgng dich vu
thuong mai dép tmg yéu cau cla thi trudong va tién do.

Giai doan 2022 - 2025 1a thdi ky ddy thach thire khi déi mat v6i su thay ddi cua
tinh hinh kinh té thé gidi va trong nude sau dai dich COVID-19, nhung tao ra bai hoc quy
gid: gitt gin khich hang chién luge, ddy manh da dang héa san phim, kiém sodt chi phi
va cling c¢d ning luc ndi tai - 1a nén tang cho chién lwoc 2026 - 2029,

4.2. Ké hoach hanh dong giai doan 2026 - 2029

COKYVINA trién khai hanh dong chinh nham dat cdc muc tiéu doanh thu giai
doan 2026 - 2029:

4.2.1. Duy tri on dinh va phdt trién thi trieong truyén thong
a. Khach hang truyén thong

Trong Tap doan:

- VNPT: COKYVINA tham gia cung rng nhén luc theo hinh thic cho thué lai lao
dong; cung cép dich vy thuvong mai nhu cho thué xe 6 t6, dich vu logistics, Gy thac
xuat nhap khau; ddng thoi 1a dai ly phan phéi thiét bi vién thong va san phim cong
nghé. Cong ty phdi hop chit ché véi VNPT Net va cac VNPT tinh/thanh trong
viée cung cip thiét bi, trién khai du 4n va khai thac nhu cdu dia phuong.

- VNPT IT: Hop tac trién khai cdc giai phap chuyén dbi sd, dich vu x4c thuc cin
cudce cong dan bang chip, cdc du 4n cdng nghé thong tin va nén tang sb.

- VNPT Net: Thuc hién ty thac xuit nhap khau thiét bi vién thong, may phat dién
va céc thiét bi chuyén nganh.

- VNPT VinaPhone: Cung cap kénh truyén dan, thiét bi vién thong, giai phéap nhan
lwe va dich vu hd trg van hanh hé théng phan phdi (ki-6t ban hang).

- VNPT Media: Trién khai dich vu luu trit dit liéu ¢4 nhan va doanh nghiép thong
qua nén tang Vinacloud.

Khdch hang va dbi tdc ngodi Tap dodn

- Cac B9, ban, nganh TW: Kénh truyén din va thiét bj truyén hinh, giai phap
cong nghé thong tin.

- By Cong an (Cuc C06): Trién khai dich vu x4c thuc can cude cong dan gin chip
va céc gidi phap quan tri dit li¢u dan cu.

- Bio hiém xd hdi Viét Nam: Cung cdp kénh truyén dan, giai phap cong nghé
thong tin. _

- Cuc thué: Kénh truyén, truyén hinh sb, giai phap cong nghé thong tin.

Béo cdo chién lwge san xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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- Cuc Théng ké: Cung cép dich vu ha tang vién théng, kénh truyén dan phuc vu
cong tac thu thap va xi Iy dit liéu qubc gia.

- UBND cac tinh: cung cdp Kiot toan trinh, giai phdp dich vu cong.

- Cbng an thanh phd Ha Ngi: Cung cép hé thong chuyén ddi s, giai phap nhan
dién khu6én mat, nhin dién bién sb, kiém sodt an ninh va quan ly ra vao thong
minh.

- Negin hang HD Bank va hé théng ngin hang khac: Phan phdi thiét bi doc thé
cin cude cong dan, phuc vu dinh danh khach hang trong hoat dong ngan hang sb.

- VN Post: Cung cép cic bang tai

- VN Pay: Cung cip dich vu xac thuc cin cude cong dan dién ti.

- Tbng cong ty Piu tw va Kinh doanh v6n nha nwée: Cung cip céc kénh truyén
Internet.

- Téng cong ty Quin ly bay Viét Nam: Cung cip may phat dién.

- Céng ty C6 phin Dich vu Pién tir Hanel: Cung cép dich vu ID check.

- Cbng ty C6 phan VIDP Toan ciu Gtel Mobile (Gmobile): Thiét bi thu phat
4G.

- Céng ty Cb phin Thiét bi buu dién Postef: Cung cp bing tai, may nén

b. Duy tri va mé rong thi truong truyén thong

Linh vwe kinh doanh dich vu iy thic xuit nhip khiu:

Duy tri thi phan hién tai, m& rong khach hang méi trong va ngoai VNPT, tang san
lwong hop ddng hang nam.

Tang cudng phdi hop véi VNPT Net, VNPT IT va céc don vi chil Iyc dé dam bao
ngudn khach hang 6n dinh va mo rong thi trudng ngoai VNPT,

Hién nay, du dia dé phat trién linh virc 1y thac XNK khong con nhiéu, chinh vi
vay @& tang doanh thu & linh vic XNK, Cong ty cin phai chuyén déi sang hinh thirc khéc
nhu nhap khdu mua ban truc tiép, dai dién cdc nha cung cép nuéc ngoai tham du thau
trong nudc.

Linh viee kinh doanh dich vu cho thué lai lao dopng:

Gitt vitng thi truong trong VNPT phat trién manh nhém khach hang ngoai VNPT
nhu ngin hang, doanh nghiép logistics, cong ty cong nghé, khu cong nghiép.

T chite cac trung tAm nhan luc v¢€ tinh tai céc tinh/thanh c6 nhu cau 16m.

Xay dung co s dit liéu nhan luc truc tuyén (HR Digital Platform) dé quan ly, két
ndi va phan bd lao ddng theo yéu cau thuec té.

Bdio cdo chién lige san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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Thuc hién dao tao k§ ning du vao, cung cép lao dong chit lugng cao va doanh
nghiép ddi tac dé nang cao chét lugng dich vu, ting gid tri hop dong.

Ap dung mo hinh hgp dﬁ“)ng linh hoat (theo du 4n, theo vi tri, theo thoi vu) nhim
dap tmg nhu ciu da dang cta khach hang.

Linh vwc kinh doanh dich vu logistic:

Khai thac t6i da nang luc vé ha tang kho bii, xe van tai va vi tri doanh nghiép dé
tao chudi dich vu logistics tich hgp. Ngay 07/01/2025 UBND thanh phd Ha Ngi da ban
hanh Quyét dinh sb 78/QD — UBND déng ¥ chi truong ky hop dong thué dét va cdp
Giéy chimg nhan quyén str dung d4t cho Céng ty COKYVINA dbi v6i khu dét c6 dién
tich 9.545,3m2 tai Yén Vién, xd Phit Ddng, Ha Noi. Sau khi dugc cdp Gidy ching nhén
quyén str dung dat COKYVINA c6 diéu kién thuan lgi mé rong dAu tu nang cip thém co
s& ha tAng cho quy dét con lai, dap Gmg phat trién khai thic da dang hon cac hoat dong
cho thué van phong, nha xudng quy mo chét lugng, ting doanh thu bén vimng.

Tiép tuc duy tri phat trién cdc dich vu: cho thué xe o to, cho thué kho bii, vin
phong lam viéc; dich vu luu kho hang héa cho VNPT va khach hang ngoai VNPT, dong
thoi ting cudmg tng dung cong nghé sb vao quan ly logistic (GPS, IoT, phdn mém quan
Iy hang héa, quan tri vén tai).

Nham t6i wu quy dat sin co6 tai Pa Ning - mdt trong nhiing trung tdm du lich,
hanh chinh va kinh t& phat trién nht mién Trung, tin dung loi thé noi tai ¢6 sin quy dét,
COKYVINA dinh huéng thu hit tim kiém du tu doanh nghiép trong va ngoai nuée tao
ra cac to hop khach san du lich - vin phong cho thué - dich vu luvu tra, day 1a mé hinh tao
thé manh doanh thu khi qu§ dit vi trf trung tAm co loi thé phat trién dich vu luu trd, cho
thué van phong.

Kinh doanh dich vu vién thong:

Cong ty tiép tuc duy tri két ndi chat chd v6i cac TTKD tinh/thanh phd, hd tro kip
thori va tir xa dé dam bao hiu qua hoat dong tai cac Piém cung cép dich vu vién théng ty
quyén va Piém cung cap dich vu VNPT do COKYVINA quén ly.

Phéi hop v6i VNPT Media va 32 TTKD trién khai dich vu Mobile Money - VNPT
Pay, ky vong trd thanh ngudn doanh thu 6n dinh sau khi vin hanh 6n dinh.

Péy manh trién khai dich vu CNTT tai céc diém cung cdp dich vu, tin dung hé
théng Piém CNTT va Diém vién thong ty quyén dé md rong thi phan cong nghé s6 tai
céc tinh/thanh phd.

Ngoai viée cung cép trang bi may phét dién cho céc tram BTS Vinaphone Vién
thong céc tinh, Cong ty di ky cac Hop dong cung cap v6i Trung tdm diéu hanh hang
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khong thude Tdng cong ty quan ly bay Viét Nam va tiép tuc hudng téi mo rong thi
truong ddi tac ngoai VNPT,
4.2.2. Phdt trién sin phim mdi

Trong béi canh nén kinh té sé dang chuyén dich manh m& va mé hinh kinh doanh
truyén théng din bdo hoa, viée da dang hoa san phim va mé rong linh vue hoat dong mai
tror thanh y8u cau tat yéu dbi voi cac doanh nghiép mudn duy tri ting trudng bén viing.
Nhan thirc 15 xu thé d6, Cong ty C6 phin COKYVINA x4y dung ké hoach phat trién cdc
san phdm dich vu méi trén nén tang cong nghé s& va thé manh noi tai sdn c6 cia doanh
nghiép, nhim tao budc dot pha vé doanh thu va mé hinh ting truong giai doan 2026 -
2029.
4.2.2.1. Hoat dong kinh doanh dich vu Gid tri gia ting

- Hop tac v6i cac ddi tac trong dich vu xé4c thye thé CCCD gén chip dam bao tinh
phap 1y, bio mat va chudn hoa két ndi hé théng dinh danh coéng dan.

- Hoan thién hon nita h¢ théng xdc thuc Cin cude cong dan gin chip voi kha
nang xir Iy cao va an toan hon so v&i hé théng ci. Pong thoi tiép tuc phat trién
dich vu xéc thuc thé CCCD gén chip, v6i san lwong nam 2024 da dat khoang 3
tridu request, twong duong doanh sé gin 10 ty ddng.

- Dich vu Vién thong cb dinh mat dit gdm: dich vu truyén sb liéu, dich vu thué
kénh riéng, dich vu két ndi Internet, Dich vu mang riéng 4o, Dich vu hdi nghi
truyén hinh, Dich vu thu dién tir, Dich vu truy nhdp Internet bang rong co toe
do tai théng tin xudng tir 256 kb/s trd 1én.

- Cung cép thiét bi HN212 1a dau cudi doc thong tin trén thé CCCD gén chip dé
try thanh nha cung cdp dich vu toan trinh cho dich vu xéc thuc thé CCCD gan
chip tai Viét Nam.

- Két hop v6i Vinaphone dé thyuc hién céc du an cung cép kénh truyén.

- Cung cép san pham doc thé cin cude cdng dén ra thi trrdng MF360.

- Nghién ciru, trién khai, cung cép san phdm Bing tai co rat Telescopic kem tu
d6ng hoa diy chuyén.

- Thuc hién trién khai cai tién hé théng nhan dién khuén mit, bién s xe, kidm
sodt vao ra/Gidm sat an ninh cho co quan nha nudc chuyén trach.

- Phéi hop va trién khai thyce hién Dy 4n dich vu luu trit c4 nhan Vinacloud.

- Céc dich vu lién quan dén xac thuc CCCD gin chip, kinh doanh ph:?m mém, an
ninh, luu trit dit liéu, kinh doanh cac thiét bi chuyén nganh Buu chinh, vién
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thong va CNTT,... tap trung vao viéc nghién clru cdc san phém, dich vu mai,
dic biét l1a dich vu cdng nghé thong tin.

- Phéi hop trién khai cdc du 4n nhén dién - an ninh - dit liéu cling nhu cac chuong
trinh chuyén dbi sé dia phuong.

- Téng cuong, mé rong cac san phdm dich vu trong linh vyc chuyén doi s6, hop
tac chdt ché cing VNPT cung cép cac dich vu CNTT dén khéch hang bén ngoai
nganh; 6n dinh va phét trién cac san phdm: Dich vu xac thue CCCD, giai phép
loa truyén thanh théng minh, gidi phap tich hgp camera trong cic linh vuc,
voice brandname, kinh doanh san pham kiot thong minh nhu Kiot hanh chinh
cdng, kiot strc khoe, kiot dich vu cong Al, san phém Vinacloud....Phin diu dén
ndm 2029 ty trong kinh doanh céc san phdm dich vu chuyén d6i sb, CNTT
chiém t trong 40% tong doanh thu ciia COKYVINA.

Hon nita, d& phét huy céc loi thé hién c6 vé phép Iy, uy tin thuong higu va ning
luc két nbi trong Tap doan VNPT, Cong ty COKYVINA con dinh huéng mé rong hoat
dong dai dién thuong mai két hop phan phdi giai phdp cong nghé thong tin va dich vu
chuyén ddi sb trén pham vi toan qude. Muc tiéu clia dinh hudng nay 1a khong chi dong
vai trd 1a nha phan phéi san phim ma con try thianh don vi tw van — trién khai gidi phéap
téng thé, dap tmg nhu ciu ngay cang tang cia thi trudng vé ha tang s6, dinh danh dién tt,
an ninh dit 1iéu, dién todn dam mAy va dich vu gia tri gia tédng.

Coéng nghé thong tin la linh vyc trong tdm trong chién luge qubc gia dén 2030,
dugec VNPT xac dinh 1a miii nhon phat trién, linh vuc nay sé chuyén dbi vai tro cla
COKYVINA tir mot cong ty cung cip dich vu truyén thdng sang doanh nghiép c6 ham
lwong cbng nghé cao, tham gia sau vao chudi gid tri s6 cua qubc gia, Cong ty da thanh 1ap
Trung tAm K§ thudt muc dich tdng cudng ning luc k¥ thuét, dong vai tro trién khai gidm
sat va hd tro don vi kinh doanh trong Cong ty vé linh vuc k¥ thuét, cdng nghé thong tin
va cédc dich vu kinh doanh gia tri gia tang, hudng téi tdp trung nghién ctru cde san phim,
dich vu méi, ddc biét 1a dich vu Cong nghé thdng tin, chuyén d6i sb va hudng t6i cac
khach hang ngoai & céc linh vuc dién luc, y té, ngan hang, buu chinh...
4.2.2.2. Hogt déng dao tao boi dwbng néng cao ky ning

Cong ty COKYVINA dinh huéng phat trién linh vie dio tao va bdi dudng k¥
ning 14 mdt hoat dong chién luge mé rong doanh thu ngoai VNPT, ddy khong chi la
nganh nghé phu trg ma sé trd thanh “dong luc ting truéng méi” cia COKYVINA, gitip
tang loi thé canh tranh, ciing ¢ vai tro trong Tép doan VNPT, mé rong sang linh vuc
dich vu tri thitc c6 gié tri cao, dinh vi COKYVINA thanh “Pon vi gidi phdp tong thé

trong chuyén doi s6 & phdt trién ngudn luc”, cu thé:

Bdo cdo chién licge san xudt kinh doanh giai doan 2026-2029
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Pao tao bdi dudng ky nang mém, marketting, ban hang, quan tri doanh nghiép.
Péi tugng khach hang huéng téi: Vinaphone, cac doanh nghié€p trong va ngoai
nganh

Xay dung cac chuong trinh dao tao, tai liéu chudn hoa theo nhu cdu thuc tién
clia hoc vién va doanh nghiép ¢6 nhu cau.

T6 chirc cac khoda dao tao ngén han, cip ching chi.

Lién két va hop téc véi cdc truomg dai hoc 16n, ddi ngil cc gido su giang vién

c6 kinh nghiém, trinh &9 chuyén mon, k¥ nang cao.

Hién nay cong ty da va dang trién khai dich vu dao tao k¥ nidng mém cho nhiéu

can b0 nhin vién trong ndi b cong ty va doanh nghiép ngoai vira tao ngudn thu ngoai

VNPT va gia tri kién thtrc k¥ ning cho hoc vién.

Nhim vuon xa va 6n dinh doanh thu tir hoat dong dao tao, cong ty dinh hudéng ké
hoach xin cip Gidy phép dao tao va cip chimg chi cong nghé thong tin.

4.3. Quan tri tai chinh, chi phi va phat trién von

Trong boi canh nén kinh t€ toan cau nhiéu bién dong, ap luc 1ai suat, chi phi von

va ty gi tiép tuc anh hudng manh, cin ddng thoi ti wu chi phi va dau tw déi méi dé duy

tri bién loi nhudn va ting trudng bén vitng va c6 ké hoach hanh dong nhu sau:

4.3.1. Duy tri va bdo diam ngudn luc tai chinh

4.3.2.

Duy tri ngudn tin dung dé phuc vu hoat déng thuong mai, dich vu va dau tu
mai.

Thiét 1ap hé thng quan tri rii ro tai chinh toan dién (ddu vao hang hoa dich vu,
khach hang chim tra, bién dong i suit — ty gid).

Huy dong tir tin dung ngn hang, han mirc bao lanh nhép khau, von tam Gng tix
khach hang.

Xay dung co ché quan tri céng no theo nhom khéch hang: phan loai khach hang
theo tién do du én, theo tién do timg thang/quy, dat coc hodac bao lanh ngan
hang.

Kiém soét chit cong ng phai thu, rat ngin vong quay thu hdi vén; gitt ty 1é

ng/von chu so hitu < 1,0.

Quan tri chi phi ddu vao

- Thiét lap hé théng dénh gi4 nha cung cdp dua trén gid ca, chat luong, thoi gian

giao hang.

- DPam phdn hop dong dai han dé hudng mirc gia vu dai.

- Ung dung cong nghé quan tri chi phi dé theo d&i ddu vao hang hoéa dich vu.

Bdio cdo chién lege san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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Tim kiém céc ngudn cung cdp san phim hang héa dich vu 6n dinh, ap dung mo
hinh quén tri ton kho, ddng bo thong tin cung - ciu tranh tich trit dur thira.
St dung chi tiéu ROA, ROE dé d4nh gia hiéu qué vén.

4.3.3. Qudn tri doanh thu va chi phi

1

1

1

Da dang héa san pham, dich vu gla tri gia tang.

Ap dung phén tich diém hoa vén dé x4c dinh mirc doanh thu téi thiéu.
Kiém soét chi phi marketing, chi phi kho bai, logistics, nhan su

Téi wu vé gia va géi dich vu thong minh theo phan khuc khach hang.

Gidm chi phi dau tu mang ludi thong qua chia sé ha ting, thué ngoai.

4.4. Ung dung cong nghé sb va ting cwong lién két hop tac

Thi trudmg cang tién t6i phét trién tng dung san phim cong ngh¢, canh tranh ngay

cang khoc liét, vira m& ra co hdi nhung cling doi hoi cai tién cac san pham dich vu

thuong mai, nguon nhén luc chat lugng cao va ddi méi mé hinh hop téc.

Ap dung céc cong nghé nhu Al, Big Data, Blockchain, IoT, Cloud dé cai tién
san pham/dich vu.

Phit trién nén tang sb giup tdi wu quy trinh quén tri, cham séc khach hang va
phan phdi san phim.

Chu dong mé rong quan hé hop tac chién luge véi cac dbi tac nhim tiép can
tién bd cong nghé hién dai, néng cao trinh do k¥ thuat va hiéu qua quan ly.

D4y manh hop téc dé khong chi tiép thu cong nghé méi ma con khai théc thi
truong maéi.

Hinh thanh céc lién doanh va lién minh kinh doanh véi doanh nghiép sin xudt -
thuong mai dich vu trong cliing linh vyc dé trién khai céc du 4n quy md 1on, tdi
uu héa ngudn lye, phén tan rii ro va cting cb 1o thé canh tranh 1au dai.

Hop tac véi déi tic cong nghé va déi tac thuong mai dé phét trién danh muc san
phim da dang hon, d4p tmg nhu cdu thi trudng va ning cao gia tri gia ting cho
doanh nghiép.

4.5. T chirc va nguon nhin lue

4.5.1. Hoan thién co cau to chikc va ning cao hiéu qua quén Iri

Xéy dung mb hinh tb chirc theo huéng linh hoat - tinh gon - hi€u qua, phit hop
v6i chién luge kinh doanh hién dai.

Ra sodt va phén dinh ro chirc ndng, nhiém vu va quyén han cta tirng phong ban
dé tranh chdng chéo.

Bdo cdo chién hege san xudt kinh doanh giai dogn 2026-2029
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Ung dung quan tri theo muc tiéu (MBO) va quan tri dya trén dir liéu (Data-
driven Management) nhim ning cao hiéu qua ra quyét dinh.

Tang cudng ty dong hoa trong quy trinh quan tri thong qua hé théng ERP,
CRM, HRM.

Tang cudmg chuyén dbi s6 noi bd: van phong, sd héa nghiép vu cho thué lai lao
dong, ké toan tai chinh, xudt nhdp khau..tang hiéu qua quan 1y, lién thong dir
liéu.

Stra ddi, bd sung cac quy dinh, chinh sach quan ly phu hop thuc té, tdi vu hiéu
qué diéu hanh hoat dong doanh nghiép.

Cai thién cong tac quén tri va mdi truong lam vige, khuyén khich nhu: Ap dung
md hinh d6i méi mé (Open Innovation) khuyén khich chia sé y tuong sang tao

tir nhan vién, khach hang va doi tac

4.5.2. Ning cao chét lwong nguon nhan luc

Pdi méi chinh sach theo huéng thu ht nhan luc chit lugng cao, chuyén gia
cong nghé, ky su va chuyén vién c6 k¥ nang.

Xay dung chinh sach dao tao lién tuc: dao tao ky thudt chuyén sau, k¥ ndng
mém, chuyén dbi sb va tu duy sang tao.

Ap dung chuong trinh phat trién lanh dao ké cén (Leadership Pipeline) nhim
chuén bi doi ngili quan 1y 1au dai.

X4y dung chinh sach ddi ngd, quy ché luvong thudong hiéu qua, xdy dung vin
héa doanh nghiép thic diy sang tao cai tién, phat trién, tinh thin chuyén doi sb
ning dong hoi nhép.

Pao tao bdi dudng nang cao ndng lyc va tham gia lién minh nhan lwe nganh
vién thong - cong nghé thong tin dé chia sé ngudn chuyén gia va dao tao k¥
thuat.

V&1 hé théng nhiém vu néu trén, Pang Uy, Ban Lanh dao va toan thé can bo, cong

nhéin vién COKYVINA quyét tam trién khai dong bd, ky cuong va hiéu qua cdc nhém

giai phap nhim ndng cao nang lyc canh tranh, dam bao tang truong bén ving va déng

gop tich cuc vao tién trinh chuyén d6i s6 va muc tiéu phat trién ctia Tép doan VNPT
trong giai doan 2026 - 2029.
5. PHUONG HUONG HANH PONG CHU PAO

Nham hién thuc hoa tAm nhin chién luoc trong giai doan 2026 - 2029 dudi sy dinh
huéng cta Dang ty Céng ty va chi dao cua Tap doan VNPT, Céng ty Cd phan
COKYVINA xac lap phuong chdm hanh dong mang tinh nén tang nhu sau:
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On dinh - hop tdc phdt trién bén viing

Céng ty kién dinh duy tri su 6n dinh trong kinh doanh thuong mai dich vu va quan
tri, dong thod toi da hoa hiéu qua ddu tw va hiéu qua kinh doanh. Moi hoat dong déu
huéng dén tang trudng 6n dinh, bao toan ngudn luc tai chinh va bao dam quyén loi, viéc
1am cho ngudi lao dong, tao nén méng cho sy phat trién dai han.

DPéi méi @é din dau - dong hanh dé thanh cong

COKYVINA cam két ddy manh chuyén déi s, tng dung cong nghé hién dai vao
moi Iinh vurc hoat dong. Tu khau san xudt, thuong mai, cung cép dich vu dén quén tri va
phat trién san phdm, cong ty dé cao tinh thin sing tao, chi dong doi méi dé nang cao
ning lyc canh tranh va bit kip xu huéng cong nghiép 4.0. khéng ngirng sdng tao dé tao ra
nhitng san phdm da dang trong va ngoai VNPT,

Hop tic chién livoc dé gia ting gid tri va mé rong tim anh hwong

Céng ty tich cuc phét trién mang ludi dbi tic chién luge trong nude, thic diy két
nbi chudi cung Gng, mé rong thi truong ngoai VNPT ddng thoi tham gia sdu vao chudi

gid tri toan cau nham nang cao vi thé thwong hiéu trén thi truong.

Vi viée kién tri thye hién cac phuong cham hanh dong trén, COKYVINA khong |

)

chi khing dinh vi thé tai thi trudng trong nude ma con ting cudng ste anh hudng trén tlj(*)
Y)

truong khu vuc; dong goép vao muc tiéu phat trién chung ctia Tap doan VNPT va xdy/©
dung nén tang vitng chac cho giai doan hau 2029.

CONG TY CO PHAN COKYVINA ~
TONG GIAM POC
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