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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020 VA PHUONG
HUONG, NHIEM VU NAM 2021

Kinh thwa: PATHQI PONG CO PONG

Trong nim 2020, Ho6i dong Quén tri (HPQT) Céng ty da tién hanh cac
phién hop thudng k¥, thdo luan va da biéu quyét thong qua mot sb ndi dung lién
quan dén hoat ddng ctia Cong ty C4 phin COKYVINA, cu thé nhu sau:

HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

I. Két qua hoat dong san xut kinh doanh niim 2020
Nim 2020 Céng ty di dat két qua tdng doanh thu 1a: 436.188 triéu ddng, dat
135% ké hoach; loi nhuan sau thué (sau khi thyc hi¢n trich 14p cac khoan du
phong) la: 450 tridu dong, dat 114% ké hoach mic dit phai di mat véi rat nhidu
khé khin, anh hudng kha 16n tir dai dich Covid — 19 dua dén cung véi sy canh
tranh ngy cang manh mé& ctia cic don vi trong va ngoai nganh trong hau hét cac
mang kinh doanh dich vu1 ciia don vi.
Dy 1a két qua cua su chi dao sat sao, ding huéng ctia HPQT, Ban Téng gidm
ddc cting véi su cb ging, nd luc rit 16n ca tht ca cdc CBCNV va cac don vi truc
thudc trong toan Cong ty.
o S0 lidu két qua hoat dong SXKD ciia Céng ty niim 2020:
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Ghi chii: Vén chii s6 hitu dwoc xdc dinh bang Von diéu ¢ + quy dau tw phdt trién la:
49.142 triéu dong.
II. Tinh hinh hoat déng ciia Hoi dong quan tri

Trong nam 2020, cac thanh vién HDQT da tich cuc phdi hop cong téc diéu
hanh trong hoat dong SXKD. HPQT di tb chitc thanh céng ky Pai hoi ¢ dong
thudng nién nam 2020, td chie cac cude hop Hoi ddng quan tri dé dua ra phuong
huéng, ké hoach hoat dong va chi dao Ban Téng giam déc thuc hién cong tac
quan Iy diéu hanh SXKD. C4c cong viéc thue hién trong ndm 2020:

1. Nam 2020, thyc hién theo cac chu truong, dinh huéng cia HDQT, Cong ty da
co sy no lue, ¢b géng rat 16n, tan dung duge moi thé manh sin c6 va dd hoan
thanh t6t k& hoach duoc giao mgc du Cong ty dé phai d6i mit VoL rat nhidu
khé khin dén tir dai dich toan ciu Covid-19, tir sy canh tranh quyét liét trén
thwong truong ¢ moi linh vyce kinh doanh ma Cong ty dang khai théc.

2. HPQT thudng xuyén kiém tra va sat sao trong cdng tac quan ly va hoat dong
chung cua Céng ty dé néu ra cac han ché, thiéu sét dang ton tai, ddng thoi
dua ra céc bién phap khic phuc cu thé dé yéu cau Ban Téng giam dbc tb chic
thue hién.

3. Chi dao Ban Téng gidm dbc luon chi trong téi cong tic quan 1y tai chinh, tiét
kiém chi phi va thu hdi cong no cia toan Cong ty.

4, Chi dao Ban Tdng giam dc chu trong dén cong tac xdy dung ké hoach phét
trién ngudn nhan luc dam bao cht lugng, ddng bo tao nén méng cho su phat
trién viing manh, lau dai ctia Cong ty.'

Duéi su chi dao sat sao, kip thoi ctia HDQT, Cong ty d4 hoan thanh viéc stra
chita, cai tao Toa nha 178 Triéu Viét Vuong va da kip chuyén tir viin phong
dang di thué tai S6 9, Pao Duy Anh va chuyén vé tru s& chinh trude Tét
Nguyén dén, tao dugc mot méi truong lam viéc khang trang, bn dinh, chuyén
nghiép cho toan thé CBCNV Céng ty va s& c6 mot ngudn thu én dinh khi
trién khai ky két cac hop ddng cho thué vin phong 61 v6i phén dién tich con
lai.

B. PHOI HQP HOAT PONG VOI BAN TONG GIAM POC VA BAN
KIEM SOAT

1. HPQT vAn luén theo sét va cé nhiing chi dao kip thoi, cin thiét va hidu qua
d6i v6i Ban Tdng Giam dbc va céc cén bd quan 1y trong viéc thuc hién céc
nhiém vu, muc tiéu dé ra va c6 nhimg dinh huéng ding dén gitip Ban Téng
gidm dbc didu hanh hoat dong ctia Cong ty that hidu qua.

2. Qua cdng téc gidm sat, kidm tra, HDQT dénh gid cao viéc nd lyc thuc hién
dung chi dao cta Ban Téng Giam déc d6i véi cae nhiém vy, céc dinh huéng
ctia HDQT va theo dung cdc quy ché clia Cong ty va theo quy dinh ctia phép
luat.



3. Céc d& xudt ctia Ban Tdng Gidm dbc dbi véi HDQT déu duoc nghién ci,
thao luén va c6 ¥ kién chi dao kip thoi, hiéu qua.

C. PHUONG HUONG, NIIIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM
2021
HDQT Céng ty dua ra ké hoach va phuong huéng hoat dong ndm 2021 nhu
sau:

1. T6 chitc céc phién hop dinh ky. Tai phién hop, HPQT nghe béo céo, phuong
hudéng hoat dong va nhiing kién nghi cua Ban Téng Gidm dbe, thao luén,
théng qua cdc bdo cdo va dua ra phuong hudng hoat dong, giai quyét cac khé
khén con ton tai cia Cong ty.

2. T chitc cac phién hop bt thuong dé giai quyét céc cong viée phét sinh thudc
thdm quyén ctia HDQT néu cb phét sinh.

3. Chi dao Céng ty tiép tuc phat huy nhitng thé manh kinh doanh s&n ¢6 va tan
dung moi co héi tim kiém va phat trién thi truong méi dé mang lai hiéu qua
kinh té trong hoat dong SXKD va hoan thanh cdc chi tidu ké hoach dit ra.

4, Tiép tuc ning cao hitu qua trong cbng téc quéan tri va didu hanh ¢ doanh
nghiép phét huy dugc hét cc loi thé va tiém luc s&n tao nén mot thuong hiéu
manh, uy tin vuot tréi trén thi trudng,

5. Chi dao Ban lanh dao Céng ty tiép tuc chu trong dén viée gift bn dinh va nang
cao thu nhép, ning cao doi séng tinh than cho toan thé CBCNV, ¢ ging x4y
dung mét tap thé Cong ty thét sw doan két, dong sire, ddng long ciing hudng
v& mét muc tiéu chung.

Héi ddng quan tri véi chirc ning va nhiém vu cia minh, thay mit ¢4 déng
hoach dinh ra phuong huéng chién hroc, xdy dung ké hoach tdng thé cam két s&
tiép tuc nd luc chi dao toan dién, sdu sat va cu thé moi hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Céng ty nhim bao toan vén, ti suét loi nhudn trén vén, cd tic; quyén
loi ctia ¢b déng va moi chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2021 di duge phé
duyét.

Thay mit HDQT Céng ty Cd phin Cokyvina, t6i xin chan thinh cdm on su
tham dy clia cdc quy vi dai biéu cling nhu sy tin nhiém cia céc quy CH dong di
danh cho HPQT.

Kinh chiic sttc khoé quy ¢d déng va xin trén trong cam on./.
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