CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

@,cn«vvmn

JOINT STOCK COMPARY

CONG TY CO PHAN COKYVINA

Sé: 01/BC-CKV-HDQT Ha Néi, ngay 23thang S ndim 2019

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018 VA PHUONG HUONG,
NHIEM VU NAM 2019

Kinh thua: DAI HOI PONG CO PONG

Trong nam 2018, Hoi déng Quan tri (HDQT) Cong ty dé tién hanh cac phién
hop thuong ky, thao luan va da biéu quyét thong qua mot s6 ndi dung lién quan dén
hoat dong cua Cong ty Cb phan COKYVINA, cu thé nhu sau:

A. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

I. XKét qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2018

Nim 2018, chi tiéu doanh thu ctia Cong ty dat 140 % va chi tiéu lgi nhuén sau thué
cling ti 18 chi tr ¢ tirc hoan thanh dat 100 % k& hoach dwoc Dai hoi dong c6 dong
thuong nién giao. Trong bdi canh khé khin chung cua toan nganh cing véi viéc
Cong ty da phai dbi mit véi su canh tranh ngdy cang manh mé cua céc don vi trong
va ngoai nganh trong hau hét cic mang kinh doanh dich vu nhu: cho thué lai lao
dong, van chuyén, kho bii, dai Iy Oy quyén sim thé VNP, kinh doanh mdy phat dién,
thiét bi vién thong. ..cling nhu cht truong d4u thau tap trung & hau hét cac mit hang
ctia T4p doan, viéc hoan thanh duge ké hoach vé lgi nhuén va vuot ké hoach vé
doanh thu 12 két qua cuia su chi dao sat sao, diing hudng cua HPQT, Ban Téng giam
dbe cung voi su cb géng, nd luc vat 16m cia tht ca cac CBCNV va céc don vi truc

thudc trong toan Cong ty.

I. Két qua hoat dong SXKD cita Cong ty niim 2018:
Don vi tinh: triéu dong
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Ghi chii: Vén chii s6 hitu dioe xde dinh bang Vén diéu 1é + qui ddu tu phat trién la: 49.142

friéu déng.

IL.

Tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong quén tri

Trong nam 2018, cac thanh vién HPQT da tich cuc phdi hop céng tac didu

hanh trong hoat déng SXKD. HPQT da t6 chic thanh coéng ky Pai hoi ¢b déng
thuong nién nam 2018, to chnie cac cude hop Hoi dong quan tri dé dua ra phuong

hudng, ké hoach hoat dong va chi dao Ban Téng giam dbc thue hién cong tadc quan

ly diéu hanh SXKD. Céc cong viéc thyuc hién trong ndm 2018:

1.

Nam 2018, thye hién theo cac chu truong, dinh hudng cua HDQT, Céng ty da
c6 su no luc, cb géng rét 16n, tan dung dugc moi thé manh sin c¢6 va dd hoan
thanh t6t ké hoach dugce giao méc du Cong ty dd phai d6i mit voi khong it
nhimg kho khan, bat loi.

HDQT thuong xuyén kiém tra va sat sao trong cong tdc quan ly va hoat dong
chung ctia Céng ty dé néu ra cac han ché, thidu sot dang ton tai, dong thoi dua
ra céc bién phap khic phuc cu thé dé yéu cau Ban Téng giam déc tb chie thuc
hién.

Chi dao Ban Téng giam ddc chu trong téi cong tac quan 1y tai chinh, tiét kiém
chi phi va thu hdi céng ng clia toan Céng ty. Déi véi céc khoan no khé doi, thue
hién theo chli truong chi dao cia HDQT, Cong ty da tién hanh khéi kién Cong
ty CP D4y va dng doéng Tran Pha va Cong ty Cb phan Xay dung Cong nghiép
va Dan dung Déu khi.

Chi dao Ban Tdng giam dbc chi trong dén cong tac xdy dung ké hoach phat
trién nguén nhan luc dam bao chat lugng, déng bd tao nén mong cho sy phat
trién vitng manh, l4u dai cta Cong ty.

. Téi co céu tai san: Cong ty da thuc hién xong viéc cho thué tru s& cii tai S5 178

Triéu Viét Vuong — Hai Ba Trung — Ha ndi va thué tru s& lam viéc méi chuyén
nghiép hon, tip trung hon d4p tmg theo ding chuan vin phong hién dai tai Toa
nha Bic A - S6 9 Bao Duy Anh — Déng Pa — Ha Noi.

Tiép tuc chi dao Ban Téng giam dbc tich cuc trién khai cong tac sap nhap Cong
ty C6 phan Vat tu Buu dién (Potmasco) vao Cong ty Cb phan Cokyvina theo
ding tién d6 yéu ciu va ding trinh tu, tha tuc theo quy dinh cua phép luat.

Ngay 3/7/2018, Cht tich HDQT d& ban hanh Quyét dinh sé 789/QB-CKV-
HDQT vé viéc: bd nhiém dng Ly Chi Puc giit chirc vu Téng gidm ddc Cong ty
Cé phan Cokyvina va ngay 09/07/2018 quyét dinh bd nhiém ¢6 hiéu luc phép ly
dé phu hop theo néi dung cia Nghj dinh s 71/2017/ND-CP ngiy 06/06/2017
huéng dén vé quan tri cong ty ap dung véi cong ty dai ching lién quan dén quy
dinh vé viéc phai tach riéng 2 chirc danh: Chu tich HDQT va Téng gidm ddc
Cong ty.



8. Ngay 25/09/2018, Chu tich HDQT ciing d4 ban hanh Quyét dinh sé 1236/QD-
CKV-HPQT vé viéc: bd nhiém ba Nguyén Thi Phuong Lidu giit chirc vu Ké
todn trudng Cong ty C6 phan Cokyvina.

9. Hdi déng quan tri da ky Quyét dinh ban hanh Quy ché tra luong méi duge xdy
dung cén ct theo hé s6 chim diém BSC va KPI va da huéng téi duge su cong
bing, minh bach, luong clia ngudi lao dong da dugce tra theo diing vi tri cong tac
va hiéu qua céng viéc cua tlmng ca nhan.

B. PHOI HQP HOAT PONG VOI BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM
SOAT

I. HDQT ludn theo st va c6 nhitng chi dao kip thoi, cin thiét va hiéu qua déi véi
Ban Téng Giam dbc va céc cén bd quan ly trong viéc thuc hién céc nhiém vu,
muc tiéu dé ra va cé nhiing dinh huéng ding dén gitip Ban Tdng gidm dbc didu
hanh hoat dong cua Céng ty that hiéu qua.

2. Qua cong tac giam sit, kiém tra, HDQT danh gi4 cao viéc nd luc thuc hién ding
chi dao cia Ban Téng Gidm déc dbi véi cac nhiém vy, cdc dinh huéng cia
HDPQT va theo dung céc quy ché cia Cong ty va theo quy dinh cia phap luét.

3. Cac d@ xuét ciia Ban Téng Gidm dbe déi véi HPQT déu dwoc nghién ctu, thao
luanvacéy kién chi dao kip thoi, hiéu qua.

C. PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2019
HPQT Céng ty dua ra ké hoach va phuong huéng hoat déng nim 2019 nhu
sau:

1. TH chtc cac phién hop dinh ky hang quy. Tai phién hop, HDQT nghe bio céo,
phuong huéng hoat dong va nhiing kién nghi cia Ban Téng Giam dbc, thao
lu@n, théng qua céac bédo céo va dua ra phuong hudng hoat déng, giai quyét céc
khé khin con ton tai cia Cong ty.

2. Té chirc céc phién hop bt thuong dé giai quyét céc cong viée phat sinh thudc
tham quyén cia HPQT néu cé phat sinh.

3. T1ep tuc ra soat, diéu chinh, sira ddi, ban hanh diéu 1€, quy ché, quy dinh cho
pht hop véi céc van ban phap ludt ma co quan nha nuéc méi ban hanh.

4. Phét huy nhiing thé manh kinh doanh sin c6 va tan dung moi co héi tim kiém
va phat trién thi truong méi dé mang lai hi¢u qua kinh té trong hoat dong SXKD
cua Cong ty.

5. Néng cao hiéu qua trong cong tic quan trj va diéu hanh dé doanh nghiép mai
sau sap nhap phat huy dugc hét cdc loi thé va tidm lye sin tao nén mot thuong
hi¢u manh, uy tin vuot tréi trén thi truong.

Hoi déng quan tri véi chire ndng va nhiém vu ctia minh, thay mit cd dong hoach
dinh ra phuong huéng chién luoc, xay dung ké hoach tong thé cam két s& tiép tuc
nd lue chi dao toan dién, sdu st va cu thé moi hoat dong san xut kinh doanh cta



Cong ty nhim bao toan vdn, ti suét loi nhuin trén von, cb tac, quyén loi cha cb
dong va moi chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2019 da dugc phé duyét.

Thay mat HDQT Céng ty Cd phan Cokyvina, toi xin chan thanh cdm on sy
tham du cta céc quy vi dai biéu cling nhu sy tin nhiém cta céc quy Co déng da
danh cho HDBQT.

Kinh chiic strc khoé quy c6 dong va xin tran trong cam on./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
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