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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN VE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Kinh thwa: Quy vi Cé dong

Thay mat Ban Téng gidm dbc, t6i xin bdo cdo Pai hoi dong cb dong két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2018 va ké hoach, nhiém vu ndm 2019,
cu thé nhu sau:

A- HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH:
I. K&t qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2018:

Don vi tinh:triéu dong

Ke hoach dwge giao | Thye hign niim T lé\ hoan

i3 b Chi tiéu nim 2018 " it thauh

Tong doanh thu (DT

ban hang, DT Tai 191.630 140%
: chinh, Thu nhép 268188

khéc)
2 | Loi nhuén sau thué 4797 4.812 100 %

AR A G

3 | Ty I€ chi tra co tuc 10% 10 % 100%
4 | Tisudt LNST/VCSH 9,75 % 9.79 % 100%

Ghi chii: Von chit s¢ hitu dwwge xde dinh bing Von diéu 1é + qui ddu tw phdt trién 1a:
49.142 triéu dong.
II. Panh gia két qua hoat ddng niim 2018:

1. Hoat dong SXKD:

Nam 2018, chi tiéu doaph thu cia Cong ty dat 140 % va chi tiéu loi nhuin sau
thué cung ti 1€ chi tra co tirc hoan thanh dat 100 % ké hoach dugc Dai hoi dong



cb dong thuong nién giao. Trong bdi canh khé khin chung cia toan nganh cung
véi vigc Cong ty da phai ddi miat véi su canh tranh ngdy cang manh mé cia cic
don vi trong va ngoai nganh trong hau hét cac méang kinh doanh dich vu nhu: cho
thué lai lao dong, van chuyén, kho bi, dai ly iy quyén sim thé VNP, kinh doanh
méy phat dién, thiét bi vién théng...cling nhu chu trvong déu thau tap trung &
hau hét cdc mit hang cua Tap doan, viée hoan thanh dugc ké hoach vé loi nhuén
va vuot ké hoach vé doanh thu la két qua cua su chi dao sat sao, ding hudng cia
HDQT, Ban Téng giam dbc cling véi su ¢b gang, nd luc rat 16n cta tht ca cac
CBCNYV va céac don vi truc thude trong toan Cong ty.

Vai nét chinh vé hoat dong cua céc linh vuc kinh doanh dich vu ctia Cong ty:
a. Linh vye kinh doanh dich vu xuét nhip khiu:

e Trong nam 2018, Cong ty da ky dugc 14 hop dong vy thac nhap khau véi
tdng tri gia hon 43,168 tri€u USD va 278 triéu VND, mic phi iy théc thu
duoc trude thué GTGT la: 3,784 4 dong va khoang hon 450 triéu loi nhuén
gdp thu duoc tir dich vu tam nhap tai Xudt, phi dai ly hai quan, phi dich vu
dai ly hai quan cac 16 hang phat sinh.

o Thi truong tiy théc nhap khau chinh ctia Cong ty 1a VNPT Net van gép kha
nhidu khé khan, Cong ty phai thuc hién viéc gidm gid hodc cung cép
nhiing dich vu mién phi méi gianh duoc hop ddng. Nam 2019, Téap doan
du kién c¢6 ké hoach phan cap lai ddu tw, Cong ty s& cb géng bam sat va
nim bt co hoi dé khic phuc cac kho khén dang phai d6i mat va dé c6 thé
gianh dugc nhiéu hop ddng mang lai doanh thu va loi nhuén cao.

b. Linh vye kinh doanh dich vu logistics:

e Nam 2018, Cong ty dé ky va thuc hién dugc 02 hop ddng thué kho bai, van
chuyén va xép do véi tong tri giala 15,2 ti dong va cac hop dong cho thud
kho bai nim 2018 véi doanh thu 1a 711 triéu dong.

e Dich vy cho thué xe 6 t6 ndm 2018 van duge Cong ty trién khai hidu qua,
6n dinh v6i mirc loi nhuan gop hon 8,6 ti ddng.

o Cong ty dit k& hoach doanh thu ndm 2019 mang kinh doanh dich vu
logistics 1a 25 ti dong va loi nhudn gop 1a 4 ti dong Cong ty s& tiép tuc
quén 1y hiéu qua du 4n cho thué xe 6 t6 da ky; tiép tuc phét trién dich vu
cho thué xe cho cic Téng cong ty/Cong ty thude Tép doan; thuc hién céc
hop ddng cho thué kho bii, van chuyén béc d& thiét bi véi cac don vi tr ong
va ngoai Tép doan dong thoi véi tdp trung khai thac lgi thé 1a cong ty con
trong Tép doan dé mé& rong va da dang hoa céc dich vu logistics méi.

¢. Linh vue kinh doanh dich vu cho thué lai lao djng:
o (Cong ty d phan chia dia ban v& mang dich vu cho thué lai lao dong cho

Trung tdm KDDV CUNNL, Chi nhanh H6 Chi Minh v& Chi nhanh Da

Néng. Céc hop ddng cho thué lai lao dong van dang mang lai ngudn thu én



d.

dinh, hiéu qua tuy nhién, thi trudng luén cé nhiéu déi thu canh tranh, canh
tranh chu yéu théng qua viéc ha gia dich vy, lam gia dich vu cta Cong ty
phéi giam theo dé c6 thé ky duoc hop dong.

Nam 2019, Cong ty van tiép tuc tap trung khai thac t8i da nhu cau dich vu
cho thué lai lao déng clia céc don vi thanh vién Tép doan, mé rong ky két
hop dong nguyén tic véi cac Vién théng tinh/thanh phé trén ca nuéc, phéi
hop vé6i Cong ty Trang Vang chuyén giao hop dong day du, dang thoi han,
c¢b ging ndm bét co hoi va khai thac thi truong dé c6 thé ky duoc thém
nhiéu hop ddng va dat duge doanh thu, loi nhuén ki vong,

Linh vye kinh doanh dai dién thwong higu:

Ném 2019, Céng ty dit muc tiéu ké hoach doanh thu 45 ti ddng va loi
nhuén gop 1a 4 ti déng déi véi mang kinh doanh dai dién thuong hiéu. Hién
nay, Cong ty van dang tiép tuc trién khai 2 du 4n: du 4n mua sém, lép dat
bé thu truyén hinh s mit dét trén dia ban 2 tinh Tién Giang va Bén Tre tri
gia gﬁn 42 t dfing va du an may phét dién VNPost tai sb 5 Pham Hung tri
gia hon 5 ti dong.

Cong ty van dang tich cuc theo ddi va bam sat cac du 4n d6i véi cac don Vi
trong Tép dodn nhu: cung cdp méy phat dién cong suit 300 KVA, 500
KVA Prime, 1000 KVA, 2500 KVA 2000 KVA cia VNPT tinh, VNPT
Net, cling nhu cung cap méy phét dién cac loai v6i cac Trung tdm khai
thac van chuyén thudc Téng cong ty Buu dién Viét Nam.

Bén canh do, Cong ty cling dang tién hanh viéc thda thudn véi céc nha
cung cép vé ngudn va c quy cua héng Vision, trén co s& d6, Cong ty s&
phéi hop véi cac don vi khac cé ning luc dé tham gia cic géi thau 16m cua
Tép doan Buu chinh Vién théng Viét Nam.

Linh vye kinh doanh dich vu sim thé:

Nam 2018, Cong ty van trién khai 6n dinh dich vu tai cac diém iy quyén
sim thé ctia VNP va thu vé loi nhuan gép hon 1,5 ti ddng.

Nam 2019, Céng ty dit muc tiéu loi nhuén gdp cla mang dich vu sim thé
14 2,6 ti dong. Cong ty 1én ké hoach 1am viéc, gip g& va phdi hop v6i céc
Trung tdm kinh doanh VNPT c4c tinh dé giai quyét céc khé khan, vudng
méc gap phai nhim tang san luong kich hoat thué bao song song véi viée
chi trong phat trién thi truong vaéi cac tinh méi.



2. Chuyeén doi van phong lam viéc:

DPuoc su df‘)ng y cua HPQT va su df“mg thudn cua toan thé Ban Lanh dao
cling nhu cac can bd cong nhéan vién trong Cong ty, Cong ty da thuc hién
xong viéc cho thué tru so cii tai S6 178 Triéu Viét Vuong — Hai Ba Trung
— Ha ndi va thué tru s¢ lam viéc méi chuyén nghiép hon, tép trung hon dép
img theo ding chuan van phong hién dai tai Toa nha Bic A - S6 9 Do
Duy Anh — Déng Pa — Ha Noi.

3. Cong tac xiy dung co ciu to chite nhan s va bd may hoat dong:

- Céng ty ludn chi trong viée tuyén chon, dao tao nhan su dé dap ung dugc
yéu cdu ngay mot khét khe trong moi trudng kinh doanh canh tranh manh
mé hién tai. Cong ty di tuyén thém dugc céc vi tri can bd quan 1y ¢6 trinh
d6, nhiéu kinh nghiém thuong trudong dé quan Iy va diéu hanh céc trung
tdm kinh doanh mang lai hiéu qué cao trong hoat dong SXKD ctia Cong ty.
Bén canh d6, Cong ty dong cling da tuyén thém doi ngll can bd tré trung,
nang dong, c6 du trinh d6, ndng luc dap tmg duoc déy di céc tiéu chuan dé
ra dé nang cao nguén nhéan luc cé chét luong gop phén vao su phat trién
vitng chic, manh mé cta Cdng ty trong hién tai va tuong lai.

- Cong ty d4 ban hanh Quy ché tra luong méi dugc x4y dung cdn cu theo hé
s6 chdm diém BSC va KPI va da huéng téi duge sy cong béng, minh bach,
luong cua nguoi lao dong da duoc tra theo dang vi tri cong tac va hidu qua
cOng vi€c cua tirng ca nhén.

- Céng ty cfing ludn nd lyc trong viéc chim lo t6i doi séng cia can bd cong
nhin vién, ddm béo dé céc cc can bd cong nhan vién trong Cong ty ludn
c6 duge mike thu nhép tét va én dinh.

4. Cong tac ké toan tai chinh:

- Viée bdo toan ngudn vén cta Tép doan tai doanh nghiép ciing nhu bao
todn ngudn voén giao cho cdc Chi nhanh truc thudce van ludn 1a muc tiéu
quan trong hang dau cia Coéng ty. Chinh vi vy, Céng ty ludn ¢ ging
kiém soat, quan tri chat ch& viéc vay va sit dung vén vay cia cac don vi
truc thudc that hidu qua, ding quy dinh va han ché ti céc rui ro.

- Ném 2019, Céng ty ch trong téi viée quan 1y tai chinh, tiét kiém tdi da
céc chi phi va tép trung trong cong tac thu hdi céng no cia toan Cong ty va
da mang lai két qua kha quan. Péi véi cac khoan ng kho doi, Cong ty da
quyét ligt trong viéc xir Iy, cu thé, Céong ty d tién hanh khéi kién 1én Toa
4n nhan dan tinh/TP 2 don vi la: Céng ty CP Day va éng ddng Trin Phi va
Cong ty C6 phén Xéy dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi dé c6 thé
thu hdi dwoc cdc khoan no nhdm bao vé quyén loi cia Cong ty ciling nhu
quyén loi cho céc ¢b dong cua Cong ty.



- B0 phan K& toan cta Cong ty ludn trau ddi trinh dé chuyén mon, nghiép
vu vitng vang. Cong ty cling chi trong viéc dAu tu, cdp nhat cac phfm mém
quan ly tai chinh méi nhit dé viéc trién khai cong tac ké toan tai chinh
duoc chuyén nghiép, hiéu qua, tuan tha theo ding phép ludt va theo ding
quy ché, quy dinh ctia Céng ty, trdnh dugc nhiing rai ro, sai so6t khong
dang co.

5. Céac chwong trinh cong d?mg:

Cong doan, Poan Thanh nién Cong ty trong sudt qua trinh hoat dong tir
truge dén nay van luon ludn tich cuc tham gia céc hoat dong ma Céng
doan Buu dién Viét nam, DPoan Thanh nién Tap doan BCVTVN va dia
phuong phat dong nhu cac chuong trinh hién méu nhan dao, cac chuong
trinh tlr thién tai cac dia phuong, thuong xuyén ung hd, quyén gop cho cac
t6 chirc xd hoi tai dia ban...Hién nay, Cong ty dang tiép tuc phung dudng
02 ba me Viét Nam anh hung tai Da Néng, viéc phung dudng tinh dén nay
Cong ty da thue hién duoc hon 15 nam.

6. Cac mat con ton tai:

- Didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh: viéc phdi hop gitta cac don vi
truc thude da co su phéi hop, gén két, tuy nhién van ¢ lic con chua déng
bd va chua dép ting dugc yéu cau dé ra.

- Quan ly tai chinh: can ddy manh cong tac quan ly tai chinh chit chg, sat
sao tai cac don vi kinh doanh, cac Chi nhanh dé bao toan ngufin von, tranh
t6i da céc i ro ¢6 thé xay ra.

- Céng tac td chirc — nhéan syu: can xdy dung ké hoach phat trién ngudn nhan
luc dam béo chit luong, dong bd, chi trong ting nhanh ty 1& ngudn nhan
luc ¢6 trinh dd cao, dap ing tt cac yéu cau ma Cong ty dit ra dé nang cao
hon nita tinh chuyén nghiép cling nhu tao didu kién cho cac sang kién, dé
xuét sang tao clia timg ca nhan, timg don vi dong gop cho su phat trién ctia
toan Cong ty.

- Hé théng cong nghé thong tin phuc vu cho san xut kinh doanh va quan ly
can tiép tuc duoc hoan thién dé nang cao nang suat, hiéu qua kinh doanh.

B- PHUONG HUONG, KIt HOACH KINH DOANH NAM 2019.
I. Kéhoach dw kién nim 2019:
- Can ¢ theo két qua san xuét kinh doanh nam 2018.
Cong ty C& phin COKYVINA trinh Dai hoi dong c¢d déng théng qua
phuong én, nhiém vu, ké hoach SXKD nam 2019 cu thé nhu sau:



Don vi tinh: triéu dong

TT Chi tiéu K¢ hoach diing ky niim 2019
{ Téng doanh thu 250.000
2 | Loi nhudn sau thué 5.293
3 | Ty sudt LNST/VCSH 10,77
4 | Ty I& chi tra b tirc 10 % B
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II. Phwong hwéng, chién lwge va ké hoach trién khai nim 2019:
1. V¢ hoat dong SXKD:

a.

Chién luoc phat trién cta Cong ty phai gén véi dinh huéng, chién luogc
phat trién cua Tap doan VNPT két hop véi viée xay dung ké hoach kinh
doanh tong thé, tang cuong kiém soat va didu chinh kip thoi, nhay bén véi
tinh hinh thuc tién.

Téap hop va phat huy tbi da moi loi thé, ngudn luc sdn ¢6 cla Cong ty ca vé
nhan lyuc, vé co so ha tang, vé cac thé manh trong san xuét kinh doanh nhu:
XNK, Logistics, Nhan luc, Sim thé, may phat dién CKV, dong thoi nghién
clru céc kha nang phat trién céc linh vuc méi nhu: dai dién cung cép cac
san phadm, dich vy cia Tép doan VNPT ra ngoai thi trudng, kinh doanh
xudt khéu lao dong sang thi trudng nudce ngoai...tap trung cao do dé co thé
hoan thanh chi tiéu ké hoach ndm 2019.

Day manh hon nita su phdi hop chit chg, chuyén nghiép gitra cac don vi
trye thude nhim nang cao hi¢u qua hoat dong SXKD cua ting don vi noi
riéng va ctia toan Cong ty noi chung,

Néang cao hiéu qua by méy hoat déng, chu trong xay dung chién luge dao
tao ngudn nhan lyc dd trinh dé chuyén mén va ki ndng lam viéc dap tng
duoc nhiing yéu cau ngay mot khit khe cua thi truong cling nhu dinh
huéng phét trién 1au dai cia Cong ty.

Thue hién triét dé tiét kiém chi phi trong moi hoat dong, chu trong viéc
dam bao an toan tai chinh, ning cao hiéu qua su dung nguon vén trong

hoat dong san xuét kinh doanh, ddy manh cong tac thu hdi cong ng trong
toan Cong ty, khéng dé phat sinh cac khoan no dong kho doi.

Tiép tuc khin truong trién khai cong tac sap nhép Cong ty Ch phén
Potmasco vao Céng ty C6 phén Cokyvina theo ding tién do va dung quy
dinh cua phép luét.

2. Vé cdng tac nhan sy - t6 chie:




a. Tiép tuc lap ké hoach va chién luge dao tao, phét trién ngudn nhan luc dép
ing yéu cau ca vé mit s6 luong va chét lugng dé phuc vu cho su phat trién
lau dai, bén viing ctia Cong ty.

b. Quan tdm dén viéc tao dung cac mbi quan hé chat ché va céng tac chim
s6c khéach hang chu déo dé gt duoc uy tin clia Céng ty cing nhu mao ra
duoc nhiéu co hoi kinh doanh méi mang lai ngudn thu hiéu qua.

3. vé cong tac quén tri doanh nghiép:

a. Pao tao, bdi dudng k¥ ning quan tri doanh nghiép vira c6 tdm, vira cé tAm
cho Ban lanh dao Cong ty va lanh dao cic don vi truc thude dé cé suc
manh ctia mét tap thé doan két, cung df“mg thuén huéng dén mot muc tiéu
chung cho su phat trién én dinh, vitng chic va tang trudng cia Cong ty.

b. N&:; luc cai thién va nang cao doi song vat chét cting nhu tinh than cho toan
thé cén bd c¢ong nhan vién trong toan Cong ty, phan dau thuc hién muc tiéu

néng thu nhap trong nim 2019 cho c4c CBCNV tang trudng véi mic 15%
S0 V61 nam 2018.

c¢. Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bd va quan tij bt cOng tac
kiém soét tai chinh cua Cong ty dé dat dugc moi chi tiéu ké hoach dé ra va
han ché t6i da rui ro phat sinh.
Trén déy la toan bd bio cdo tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim
2018 va ké hoach hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2019 ctia Cong ty cd phan
COKYVINA trinh Pai hdi.

Xin trén trong cam on./.
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